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Rozdziatl 1. Postanowienia ogolne

§1
1. .Polityka wynagrodzen w Banku Spoldzielezym w Hajnéwce” zwana dalej ,,Polityka
wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyplacania i monitorowania wynagrodzen
wszystkich pracownikéw Banku, w tym 0s6b, ktorych dzialalno$¢ ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i brak zachet do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ograniczenie konfliktu interesow;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do niewlasciwe]
sprzedazy produktow, w szczegolnoscl uwzglednial prawa 1 interesy klientow:

4) zapewnienie neutralnosci wynagrodzenie pod wzgledem pici.

§2
Polityka wynagrodzen opracowana zostala na podstawie:
1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;
2) Ustawy z dnia 23 marca 2017 1. 0 kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwea 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

4) Wytycznych dotyczgcych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
2013/36/WE” — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04),

5) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu
do sprzedazy 1 dystrybucji detalicznych produktéw i uslug bankowych —
EBA/GL/2016/06 wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;
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6) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwalg KNF

nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli

wewnetrznej w bankach;

8) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w

zakresie ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

9) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad fadu

wewnetrznego w bankach.

§3

Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:

1y
2)
3)
4)

5)

6)

7

8)

9

Bank — Bank Spoldzielczy w Hajnowce;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicicli Banku Spétdzielczego w Hajnowce,
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Hajnowce,

Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Hajnowee,

CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwea 2013 1. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych; wysoko$é posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna byc
wystarczajaca do spelnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;

Mala i niezlozona instytucja — oznacza Bank, ktory na mocy decyzji KNI zostal uznany
za spelniajacy kryteria okreslone w art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR2;
Instytucja niemotowana — oznacza instytucje. ktora nie wyemitowala papierow
warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym ktéregokolwiek panstwa

czlonkowskiego Unii Europejskiej;

Pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg, powolania lub
wyboru;

Zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. | ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE,
a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy upowaznienia

zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz, w przypadku



gdy to wiasciwe, aby zapewni¢ pelna identyfikacje pracownikow, ktorych dziatalnos¢

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, a takze stosujac zasade proporcjonalnosci

10)Osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub swiadczacy ustugi bankowe bezposrednio

dla konsumentdéw lub

b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktorej mowa w lit. a);

11)Baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wiasnych Banku stanowigcych sumg

kapitatu Tier I i kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spelniajacy w
szczegélnosei wymogi kapitatlowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymoég bufora
wskaznika dZzwigni w rozumieniu art. 92 ust. la CRR, a takze wymog potgczonego bufora
zgodnie z art. 55 ust. 4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznoéciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w

systemie finansowym;

12) Zasada proporcjonalno$ci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu

L]

zapewnienie dopasowania polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowoéci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu

skutecznego zrealizowania cel6w wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

Rozdzial 2. Zasady og6lne

§4

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen (wynagradzania) wszystkich
pracownikow, obejmuje to rowniez osoby, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow).

Bank prowadzi Polityke wynagrodzen, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci zapisana
w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozp. MF, uwzgledniajac:
forme prawna, w jakiej dziata Bank, rozmiar dziatalnosci, ryzyko zwiazane z prowadzona
dziatalno$cia, wewnetrzng organizacj¢ oraz charakter, zakres i stopien zloZonosci
prowadzonej dzialalnosci.

Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikéw, w szczegolnosci w Regulaminie

wynagradzania pracownikow Banku Spéldzielczego w Hajnowce.



§5

1. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwnosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub
prace o tej samej wartosci i jest neutralna pod wzgledem plei.

2. Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania
oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

3. Elementy wynagrodzenia dla poszezegélnych pracownikéw lub grup pracownikow
zroznicowane sa ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
i charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania z
Regulaminem wynagradzania pracownikéw Banku Spéldzielczego w Hajnowce.

4. Polityka wynagrodzef w zakresie 0sb, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku (,,Polityka wynagrodzen™) prowadzona jest z uwzglednieniem
nastepujgcych zasad:

a) Bank, nie jest duza instytucja, wobec tego zaklada si¢ stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b ustawy
Prawo bankowe. Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznosci
przyznawania co pajmniej 50% zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w postaci
instrumentéw finansowych, odroczenia wyplaty co najmniej 40% zmiennych
skladnikéw wynagrodzenia oraz wstrzymania wyplaty uznaniowych $wiadczen
emerytalnych w postaci instrumentow finansowych:;

b) zadna ze zidentyfikowanych pracownikéw nie bedzie uzyskiwa¢ rocznej wysokosci
zmiennego  wynagrodzenia  przekraczajacego  réwnowartoSci  w  zlotych

50 000 euro, ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

§6

Pracownicy komérki do spraw zgodnosei, ikomorki odpowiedzialnej za zarzadzanic
ryzykiem sa wynagradzani za osiagniecie celéw wynikajacych z petnionych przez nich
funkcji. Wynagrodzenie tych osob nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych

uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dzialalnosci Banku.

§7

Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika kierujacego

komoérka ds. zgodnoscei jest zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorczg.



Rozdzial 3. Kryteria podzialu wynagrodzenia na
wynagrodzenie stale i wynagrodzenie zmienne

§8

Na system wynagrodzen w Banku skladaja sig wynagrodzenia stale 1 wynagrodzenia zmienne,

7 zastrzezeniem § 9, § 10, §11, przy czym stale skladniki winny stanowi¢ na tyle duza czgs¢

lacznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogéle zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia.

§9

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ogranicza¢

zdolnosei Banku do utrzymania lub przywrécenia prawidtowej bazy kapitalowej w dtuzszym

okresie 1 powinno uwzglednia¢ interesy udzialowcow, deponentéow i wszelkich innych

zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani

wyplacane, jezeli skutkowaloby to utrata prawidlowej bazy kapitatowe;j.

§10

1. Wynagrodzenie jest stale, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokosc:

v
v

opierajg sie na z gory okreslonych kryteriach 1. premia regulaminowa,;

nie sa uznaniowe i odzwierciedlajg poziom do$wiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

sa trwale obowigzujgce, tj. obowiazuja przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

sa nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwiagzkowych lub w nastepstwie
zmiany zasad wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
7 zastrzezeniem realizacji przepisow prawa powszechnego;

nie stanowia zachety do podejmowania ryzyka; oraz

nie zalezg od wynikow.

§ 11

Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spelnia kryteriéw okreslonych w § 10, uznawany jest za

skladnik zmienny wynagrodzenia.



§12

System wynagrodzen w Banku uzupeinia¢ mogg motywatory pozaptacowe materialne
i niematerialne, wspierajace mozliwosé¢ rozwoju pracownikéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.

Podstawowe $wiadczenie pozaptacowe oferowane w Banku, to Pracowniczy Program
Kapitalowy. Swiadczenie to nie jest oparte na wynikach i jest w sposob jednolity
przyznawane sa pracownikom.

Wprowadzenie kolejnych $wiadczen pozaptacowych powinno zostac¢ poprzedzone ocena
czy to $wiadczenie spetnia kryteria dla skiadnika stalego, jezeli nie, nalezy uznac takie
$wiadczenie za skladnik zmienny i okre$li¢ zasady jego przyznawania, odpowiednio

uzupelniajac regulacje wewnetrzne Banku.

Rozdzial 4. Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko
§13

Bank corocznie okresla w planie finansowym taczny budzet na wszystkie wynagrodzenia
zmienne (w tym premie, nagrody, itp. zmienne skladniki wynagrodzen) na dany rok
kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3. W procesie okreslania budzetu na wynagrodzenia
zmienne w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm kontrolny w postaci
obowiazku przedstawienia do zatwierdzenia planu finansowego Radzie Nadzorcze.
Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, o ktérym mowa w ust. 1, Bank bierze
pod uwage sytuacje finansowa oraz zakladane w planie finansowym wyniki biznesowe, a
takze wskazniki efektywnosci dziatania, w szczegdlnosci: wynik finansowy, ROA, ROE,
C/1 oraz wskazniki adekwatnosci kapitatowe;.

Zarzad w szczegblnosci moze podjaé decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne, w przypadku naruszenia przepisow, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa
bankowego.

Zarzad moze podjaé decyzje o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw biznesowych oraz
wskaznikéw adekwatnosci kapitalowej, o ktérych mowa w ust. 1 oraz zapisow ust. 2.

W ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne ustalany jest budzet premiowy.

Wysoko$é budzetu premiowego dla pracownikéw ustala corocznie Zarzad w planie

finansowym Banku.
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Budzet premiowy dla Zarzadu Banku ustalany jest w rocznych planach finansowych,
zatwierdzanych przez Rad¢ Nadzorcza.

§ 14
Bank ustala zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen zmiennych tak, aby
zachety do podejmowania ryzyka byly zrownowazone z zachetami do zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie w przyznawanej premii stopnia
przestrzegania zasad obowigzujacych w Banku oraz wskazywanie maksymalnych
pozioméw premii, w tym stosunku zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia.
Decyzja, o przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest
na podstawie oceny efektow pracy danego pracownika, jednostki/komorki organizacyjnej
i calego Banku, w szczegélnosci na podstawie oceny poziomu realizacji celow
i uwzglednia podejmowane ryzyko.
Bank stosuje zasade korekty wynagrodzenia zmiennego o ryzyko, odzwierciedlajgc w
ramach korekty wplyw ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia danej jednostki/komorki
organizacyjnej Banku, na ktore wplyw ma pracownik tej jednostki/komorki.
Zasada korekty o ryzyko oznacza, ze wysoko$¢ premii uznaniowej przewidywanej
pierwotnie dla pracownika moze zostac obnizona adekwatnie do stwierdzonych
czynnikéw ryzyka zwigzanych z dzialaniami danego pracownika, np. przestrzeganiem
zasad obowiazujacych w Banku lub wskaznikow ryzyka na ktorych wysoko$¢ ma wplyw
dzialalno$¢ pracownika. Korekta o ryzyko dla pojedynczych pracownikéw moze
uwzgledniaé réwniez niektore rodzaje ryzyka, tzn. nie wszystkie jakie sa monitorowane.
Systemy premiowe stosowane w Banku uwzglgdniaja realizacje celow Banku.
Cele wyznaczane pracownikom. ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku stanowig wypadkowa glownych celow finansowych
i niefinansowych Banku i uwzgledniajg zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym

stanowisku.

§ 15
Wynagrodzenie za pracg 0s6b zaangazowanych, nie moze zachecaé tych pracownikow do
faworyzowania wilasnych interesow lub interesow Banku ze szkoda dla konsumentow.,
Zasada wymieniona w ust. 1 obejmuje $wiadczenia pieniezne, jak rowniez niepieni¢zne
- mogace obejmowaé migdzy innymi (ale nie sa ograniczone do wymienionych) rozwoj
kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub udostepnienie stuzbowego samochodu lub

telefonu komoérkowego, uprzywilejowane korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub

udzialu w seminariach.



3. W szezegdlnosci wynagrodzenie za prace 0sob wymienionych w ust. 1 nie moze by¢
zalezne od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z
przepisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. 0 kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, jak réwniez od ilosci rozpatrzonych

wnioskow o udzielenie kredytu hipotecznego.

Rozdzial 5. Zasady wynagradzania pracownikow, ktorych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
§ 16

1. Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktorych
dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria
ilosciowe i jakosciowe. Szczegdlowe zasady identyfikacji, w tym kryteria ilo$ciowe oraz
jako$ciowe oraz zasady wyplaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen tym pracownikom
okre$la Zatacznik nr 2 do Polityki.

2. Wykaz zidentyfikowanych pracownikéw podlega aktualizaciji corocznej, w toku
przegladu zarzadezego do konca roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego,
w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokosci wynagrodzen
powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wplywajacego na profil ryzyka
Banku.

3. Roczna wysokosé zmiennego wynagrodzenia pracownika, ktorego dzialalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku nie przekracza rOwnowartosci w ztotych
50 000 euro ani jednej trzeciej jej lgcznego rocznego wynagrodzenia.

4. Skladniki wynagrodzen, ktére przyznawane sa proporcjonalnie, tj. skladki na
ubezpieczenia spoleczne oraz skiadki na Pracowniczy Program Kapitalowy, przyznawane
zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci okreslonej w tych przepisach, o ktérych
mowa w ust. 10, a takze $wiadczenia pozaplacowe, o ktérych mowa w § 12 nie sg
uwzgledniane przy obliczaniu stosunku migdzy zmiennymi oraz stalymi sktadnikami
wynagrodzenia.

5. Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikéw podlega dostosowaniu do
ryzyka. Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w trzech etapach:

1) wyznaczania celéw i rozliczania efektéw pracy, w tym oceny poziomu realizacji
celow i oceny ryzyka;
2) okreslenie kwoty i przyznanie wynagrodzenia zmiennego;

3) wyplaty wynagrodzenia zmiennego.
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13.

14.

Rozliczenie efektéw pracy i ocena ryzyka dokonywane sg z uwzglednieniem celéw
wyznaczonych na poziomie Banku, na poziomie jednostki/komoérki organizacyjnej oraz
na poziomie pracownika i odbywaja si¢ w formie oceny za dany okres. Dostosowanie
wynagrodzenia zmiennego do ryzyka polega na ocenie efektow pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celéw, z uwzglednieniem stopnia wplywu osoby podlegajace]
ocenie na ich osiagniecie. Cele oraz kryteria oceny ich realizacji okreslane sg w
Zataczniku nr 2.
Proces przyznania wynagrodzenia zmiennego —obejmuje: okredlenie budzetu na
wynagrodzenia zmienne, zgodnie z § 13 ust. 1, okreslenie kwoty, tzn. naliczenie
wynagrodzenia zmiennego za dany okres oraz okreslenie wysokosci wynagrodzenia
zmiennego dla danego pracownika przed wystapieniem zdarzen zwigzanych z ryzykiem
— tzn. uwzgledniajac poziom wykonania wskaznikow ryzyka.
Korekta o ryzyko dokonywana jest po okresleniu wysokosci wynagrodzenia zmiennego
przewidzianego do przyznania za dany okres, ale przed jego przyznaniem. Korekta
dokonywana jest na poziomie indywidulnego wynagrodzenia w formie oceny efektow
pracy pracownika.
W przypadku pracownikow istotnie wplywajacych na profil ryzyka, poza czlonkami
Zarzadu, propozycje wysokosci premii przedstawia Radzie Nadzorczej Zarzad.
Wynagrodzenie pracownikow istotnie wplywajacych na profil ryzyka, w tym komorki ds.
zgodnosci zatwierdzane jest przez Rade Nadzorczg w formie Uchwaly.
Decyzje 0 wysokosci indywidualnej premii uznaniowej dla poszczeg6lnych Czlonkow
Zarzadu w toku roku obrotowego podejmuje Rada Nadzorcza w formie Uchwaly.
Elementy wynagrodzenia przyznawane zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci
okreslonej w tych przepisach, takie jak: odprawy rentowe, emerytalne lub odprawy
wyplacane w zwiazku z rozwigzaniem umowy 0 prace, nie podlegaja korekcie o ryzyko.
Zidentyfikowani ~ pracownicy =~ powinni  zobowigzac sic do niekorzystania
z indywidualnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnogei w celu podwazania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do
nich zastosowanie systemie wynagradzania, wzér o$wiadczenia zawarty jest w
Zatgczniku nr 3.
Zidentyfikowanym pracownikom innym niz cztonkowie Zarzadu Bank moze wyplacac
premi¢ w okresach krotszych niz rok, jezeli:

1) nie wystepuja przestanki dotyczace koniecznodci odroczenia premii, wynikajace z

przepisow prawa;
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2) zastosowano zasady oceny efektow pracy, przyznawania i wyplacania premii

wymienione w Zatgczniku nr 2.

Rozdzial 6. Monitorowanie przestrzegania polityki
§17

7a monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikow, w tym
pracownikéw ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
odpowiada Komérka organizacyjno-samorzadowa i kadr.

Komérka organizacyjno— samorzadowa i kadr przedstawia Radzie Nadzorczej co najmnie;j
raz w roku wyniki monitoringu w postaci raportu, ktéry powinien obejmowac rowniez
analize tego, czy polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzglgdem pici

Co najmniej raz w roku, Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci przeprowadza niezalezny

przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzefi w Banku, ktérego wyniki w postaci

raportu wraz z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczeg6lnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu wynagrodzen
zmiennych pracownikéw i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w Banku, o ktérym
mowa w ust. 21 3.

. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca funkcjonowanie
Polityki wynagrodzen.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi 1 bezpieczenstwu dzialania Banku.

Stosowanie przez Bank niniejszej Polityki podlega okresowe] ocenie dokonywanej przez
audyt wewnetrzny.

. Zasady Polityki podlegaja corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez Rade

Nadzorczg.
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10.

Rozdzial 7. Przepisy koncowe
§18

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok

kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto

cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto

pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

Propozycj¢ wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analizg

planowanych kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie

max.500%.

Wysokos¢ wskaznika o ktérym mowa w ust.1 podlega publikacji, zgodnie z Politykg

informacyjna Banku.

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku,

zgodnie z Instrukcja sporzadzania inform acji zarzadczej przez Rade Nadzorcza

Banku.

Weryfikacja o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

e 2g0dnos¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,

e weryfikacje stanowisk istotnych,

o przyjete zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych sktadnikéw
wynagradzania.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorczg na

podstawie przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu

Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo

bankowe.

Polityke przygotowuje Zarzad, zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

W procesie ksztattowania Polityki, a takze jej oceny uczestniczy Komoérka
organizacyjno-samorzadowa i kadr, ktora w zakresie swoich kompetencji z obszaru
zarzadzania zasobami ludzkimi, przekazuje organom Banku oraz innym komorkom
organizacyjnym istotne w tym procesie informacje, obejmujace, miedzy innymi, dane

na temat struktury wynagrodzen, a takze systemu plac.
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11. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik nr 2

Szczegélowe zasady identyfikacji, w tym kryteria iloSciowe oraz
jakosciowe oraz zasady wyplaty zmiennych skiad nikéw wynagrodzen
pracownikom, ktérych dzialalno$é zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku

Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

. Polityka wynagrodzefi w zakresie oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci

. Polityka wynagradzania oséb, ktérych dzialalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil

ryzyka Banku jest neutralna pod wzgledem plei.

§2

. Wykaz os6b, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,

objetych niniejsza Polityka, stanowi Zalacznik nr 1 do Polityki.

. Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) przepiséw art. 9ca ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r - Prawo bankowe - z wyjatkiem
cztonkow Rady Nadzorczej, objetych odrgbng polityka;

2) kryteribw o charakterze ilosciowym i jakosciowym zawartych w delegowanym
Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej
Rozporzadzeniem  Delegowanym, z  odpowiednim zastosowaniem  zasady
proporcjonalnoéci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozporzadzenia. MF - tzn. Bank
stosuje Rozporzadzenie MF odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziala, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwiazanego z prowadzona dzialalnodcia, wewngtrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia zlozonosci prowadzonej dziatalnosci — w tym w
zakresie wewnetrznej organizacji kryterium posiadania przez pracownika kompetencji
decyzyjnych w zakresie mogacym wygenerowa¢ istotny poziom ryzyka, w tym

samodzielnego  zatwierdzenia transakcji na poziomie poréwnywalnym =z



kompetencjami zarzadu, samodzielnego zatwierdzania: zasad zarzadzania ryzykiem,
limitéw, regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Pracownicy ktorzy spelniaja kryteria ilosciowe lub jakosciowe dotyczace istotnego
wplywu na profil ryzyka Banku, zgodnie z ust. 2 przez okres co najmniej trzech miesigcy
w roku obrachunkowym powinni by¢ objeci Polityka.
Wykaz podlega aktualizacji corocznej, w toku przegladu zarzadczego do konca danego
roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego - W przypadku zmian
organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokosci wynagrodzenia powodujgcego uznanie

pracownika jako istotnie wplywajacego na profil ryzyka Banku.

§3

Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i wyplacane w sposob
przejrzysty, zapewniajacy efektywna realizacje Polityki, w szczegolnosci postanowienia
Regulaminu wynagradzania , umowy o prac¢ lub innej umowy stanowiace] podstawg
sprawowania funkcji powinny by¢ sformulowane w sposOb uniemozliwiajacy unikanie
obowiazkéw wynikajacych z Polityki.

Gwarantowane zmienne skladniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy i wystepuja
jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowigce]
podstawe sprawowania funkcji i ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub
sprawowania funkcji.

Wynagrodzenie za prace os6b wymienionych w § 2 ust. 1 nie moze by¢ zalezne od
poziomu sprzedazy kredytéw hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami Ustawy z
dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami, jak réwniez od ilogci rozpatrzonych wnioskéw o udzielenie
kredytu hipotecznego.

§4

Polityka, Regulamin wynagradzania , umowa O pracg lub inna umowa stanowigca podstawe

sprawowania funkcji zapewnia (np. nie stanowi przeszkody) mozliwo$¢ wstrzymania,

odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia; takie kryteria

obejmujg w szczegolnosci:

1) wstrzymanie, odmowg wyplaty lub realizacji zmiennych skladnikow wynagrodzenia
w sytuacji, w ktorych dany pracownik majacy istotny wplyw na profil ryzyka Banku:
a) uczestniczyl w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byl

odpowiedzialny za takie dzialania,



b) nie spetnit odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego 1 0stroznego

zarzadzania Bankiem.

Rozdzial 2. Ocena efektow pracy
§5

Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie

podjetych uchwal.

Ocena efektéw pracy cztonka Zarzadu, uwzgledniajaca spelnienie kryteriow przyznania i

naliczenia wynagrodzenia zmiennego uwzgledniajgcych ryzyko dokonywana jest po

zakonczeniu kazdego kwartatu.

Ocena wynikéw uwzglednia, okres co najmniej 3 lat, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia

zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane 7

prowadzona przez Bank dziatalnoscia gospodarcza.

Podstawa oceny efektéw pracy czlonkow Zarzadu sa kryteria dotyczace:

1) oceny wynikéw catego Banku,

2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu oraz nadzorowanego
przez dang osobe obszaru dzialania Banku, obejmujaca kryteria ilosciowe i jakosciowe.

Ocena wynikow obejmuje ocene spelnienia kryteriow ilosciowych

obejmujgcych koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko plynnosei, a takze wyniki Banku za

ostatni rok obrotowy.

Ocenie efektéw pracy danego czlonka Zarzadu dokonywanej przez Rade Nadzorcza

podlega stopient wykonania wskaznikow wymienionych w Tabeli 1.

Kryteria iloéciowe obejmuja:

Rodzaj kryterium

Wskaznik dotyczacy Kryterium

Wymagany poziom wskaznika

Koszt kapitatu

Wskaznik ROE

Osiagana co najmniej warto$¢ wynikajaca z planow

Koszt kapitatu

Wspdlezynnik ROA

Osiggana warto$¢ co najmniej wynikajaca z planéw

Koszt kapitatu

Laczny wspétezynnik kapitatowy

Warto$é wspolczynnika jest nie mniejsza niz wymagana
normami SSOZ BPS oraz okreslona w Planie

Koszt ryzyka

Wskaznik nalezno$ci zagrozonych

Warto$é z danego roku nie przekroczona o wiecej niz 20%
wartoéci planowanej (wg planu finansowego)




Warto$¢ wspolczynnika w okresie ocenianego roku jest nie

- H T
Ryzyko piynrosc! WRIEIRR mniejsza niz okre$lona w Planie.

Warloé¢ z danego roku nie mniejsza niz 90% wartosci

Wyniki Banku Wynik finansowy netto ]
planowanej

7. Oceniajac indywidulane wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
kryteria jakosciowe:
1) efekty realizacji zadan wynikajgcych z zakresu obowiazkow i odpowiedzialnosci w
ramach podziahu kompetencji w Zarzadzie;
2) pozytywna ocena dawania r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art.
22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci), zgodnie z ostatnio

przeprowadzong ocena.

§6
I. Pozytywna ocena efektow pracy czlonka Zarzadu uwarunkowana jest od stopnia realizacji

przestanek zawartych w § 5 ust. 6 i ust. 7.

2. Przeszkoda dla pozytywnej oceny danego czlonka Zarzadu, uniemozliwiajacg mozliwos¢
przyznania premii jest sytuacja powzigcia przez Rade Nadzorcza informacji, ze:

1) dany czlonek Zarzadu uczestniczyl w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byl odpowiedzialny za takie dziatania;

2) jest prowadzona likwidacja Banku,

3) wydano postanowienie o upadlosci Banku;

4) zachodzi sytuacja, o kt6rej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn.
zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa
niewyplacalnosci lub utraty plynnosci oznaczajaca konieczno$é podejmowania
postepowania naprawczego (planu naprawy);

5) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu bagdZ odmowie
wyplaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

3. Wysokos¢é wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Rade Nadzorcza
uznaniowo, w ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne, Z uwzglednieniem zasad
zawartych w Polityce, a takze w zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektow

pracy zidentyfikowanego pracownika.




o

Wynagrodzenie zmienne moze by¢ naliczone i przyznawane kwartalnie, w ciagu roku
obrotowego, w ramach wykonania budzetu na wynagrodzenia zmienne. Naliczenie i
przyznanie wynagrodzenia zmiennego dokonywane jest na podstawie oceny dokonanej za
rok poprzedzajgcy dany rok obrotowy, a takze po kazdorazowym stwierdzeniu braku
przestanek stanowiacych przeszkodg do wyplaty wynagrodzenia zmiennego.

Rada Nadzorcza informuje danego czlonka Zarzadu o wyniku oceny i wysokosci
przyznanego wynagrodzenia na pismie.

W przypadku oceny pozytywnej w pismie dotyczacym wyniku oceny okreslana jest kwota
calkowitego zmiennego skladnika wynagrodzenia przyznanego danemu cztonkowi
Zarzadu przez Rade Nadzorczg.

W przypadku negatywnej oceny czlonek Zarzadu jest o tym informowany przez Rade
Nadzorcza na pi$mie, w pismie tym Rada Nadzorcza wskazuje, jakie warunki nie zostaty
spelnione. Negatywna ocena efektow pracy oznacza podjecie decyzji przez Rade

Nadzorcza o nie przyznawaniu zmiennych skladnikow wynagrodzef.

§7

Oceny efektow pracy pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku innych niz czlonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie

podjetych uchwal.

Oceny efektéw pracy oséb wskazanych w ust. 1 dokonuje si¢ w oparciu 0 oceng poziomu

realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celow (np. planow), a takze spelnienie

kryteriow jakosciowych.

Kryteria oceny efektéw pracy pracownikéw wskazanych w ust. 1 zalezg od zajmowanego

przez dang osobe stanowiska, moga to by¢ kryteria {inansowe (z zastrzezeniem postanowien

Polityki) jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petnione]

funkc;ji:

1) kryteria finansowe — to, z zastrzezeniem postanowien § 6 Polityki, stopien realizacji
powierzonych przez Zarzad budzetow np. kosztowych — w razie nalozenia takiej
odpowiedzialnosci na pracownika przez Zarzad i wskazania tego jako zadanie premiowe
7 okre§lonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu, lub budzetu; przy czym
nie moga one dotyczy¢ realizacji celow przez kontrolowany obszar;

2) kryteria niefinansowe:

a) stopien realizacji powierzonych przez Zarzad zadan i wskazanie tego jako zadanie

premiowe (wyznaczane rocznie w formie pisemne;j 1 przekazywane pracownikowi),



a nastepnie pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje
powierzonych zadan dokonana przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

4. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Zarzad uznaniowo, w
ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne, z uwzglednieniem zasad zawartych w
Polityce, a takze w zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektow pracy
zidentyfikowanego pracownika.

5. Wynagrodzenie zmienne pracownika bedgcego osobg kierujaca komoérka ds. zgodnosci
oraz 0soba kierujaca komoérka ds. ryzyka zatwierdzane jest przez Radg Nadzorcza.

6. W przypadku oceny pozytywnej w piSmie dotyczacym wyniku oceny okreslana jest kwota
catkowitego zmiennego skladnika wynagrodzenia przyznanego danemu pracownikowi,
wymienionemu w ust. 1 przez Zarzad.

7. Negatywna ocena efektéw pracy oznacza podjecie decyzji dotyczgcej nie przyznawania
danemu pracownikowi zmiennych skladnikow wynagrodzen. W przypadku negatywnej
oceny pracownik wymieniony w ust. 1 jest o tym informowany na pismie, w pismie tym

wskazuje sie, jakie warunki nie zostaly spetnione.

Rozdzial 3. Zasady wyplacania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen

§8
1. Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wsirzymana, ograniczona, a takze moze
nastapi¢ odmowa wyplaty w szczegdlnosel w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku zawarcia umow przewidujacych $wiadczenie z tytulu rozwiazania
umowy o prace (nie wynikajgcej z przepisow prawa) - zidentyfikowany pracownik
moze zostaé pozbawiony wyplaty okreslonej w indywidualnej] umowie o prace
odprawy lub rekompensaty z tytulu zakoniczenia stosunku pracy w przypadku:
ogloszenia upadtosci Banku lub wszczecia postgpowania naprawczego w stosunku do
Banku. Bank przewiduje w umowie z osoba mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub
odmowy wyplaty lub realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego

pracownika, ktorego stosunck pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat



pozostawania na  stanowisku kierowniczym, moga zostaé pomnicjszone
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie
jako osoba objeta Polityka wynagrodzen;
3) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o
ktorej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe;
Przyznane pracownikowi odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorcza zmienne
skladniki wynagrodzen, wyplacane sa w roku nastepujgcym po roku obrotowym, za jaki
jest przyznawane wynagrodzenie - po Zebraniu Przedstawicieli, lub wyplacane sa po
zakofczeniu kwartalu, za jaki przyznano wynagrodzenie; po ich odpowiednim
zaakceptowaniu do wyplaty zgodnie 2z procedurami Banku, na wskazany przez

zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy.



