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Bank Spotdzielczy w Hajnéwce w roku 2019 prowadzit dziatalno$¢ poprzez Centrale Banku, znajdujacg si¢
w Hajnowce oraz sie¢ 8 placowek: 3 Oddziaty, 2 Filie i 3 Punkty obstugi klienta.
Przecigtne zatrudnienie w 2019 roku w etatach wyniosto 33,5 i bylo nizsze od $redniego zatrudnienia w 2018
roku.
Na koniec 31.12.2019 roku Bank zatrudnial 33 os6b w tym w centrali 19 oraz w placowkach 14 osob o 2 etaty
mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegltego. Spadek zatrudnienia byt zwigzany z odej$ciem pracownikow
na $wiadczenia emerytalne.
Bank prowadzi dzialalno$¢ na terenie wojewodztwa podlaskiego.

II. WEADZE STATUTOWE BANKU
1. Rada Nadzorcza Banku

W roku 2019 Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Hajnoéwce pracowata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petfniona funkcja
Karpiuk Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Osipiuk Wtodzimierz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Aleksiejuk Wila Sekretarz Rady Nadzorczej
Bilkiewicz Walentyna Czlonek Rady Nadzorczej
Dobrzyniska Krystyna Czlonek Rady Nadzorczej
Moroz Michat Czlonek Rady Nadzorczej
Zienkiewicz Zinaida Czlonek Rady Nadzorczej
Borona Grzegorz Czlonek Rady Nadzorczej
Kojto Sergiusz Czlonek Rady Nadzorczej




2. Komitet Audytu

Realizujgc zapisy Ustawy z 11 maja 2017 r o biegtych rewidentach , firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym Rada Nadzorcza Banku sposrod swoich cztonkéw uchwata nr 9/RN/2017 z dnia 26 wrzes$nia 2017 .
powotata trzyosobowy Komitet Audytu.

Komitet Audytu dziata w nastgpujacym w skladzie :

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Zienkiewicz Zinaida Przewodniczaca
Aleksiejuk Wila Czonek
Bilkiewicz Walentyna Czonek

3. Zarzqgd Banku

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Hajnowce w 2019 r pracowal w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Nadzieja Markiewicz Prezes Zarzadu
Joanna Golonko Czlonek Zarzadu
Elzbieta Bugwin Czonek Zarzadu

4. Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Hajndwce odbyto si¢ 22 maja 2019 r.
Gléwnym przedmiotem obrad byto:

v

Przedstawienie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci, wraz ze sprawozdaniem finansowym za
2018 r oraz przedstawienie propozycji kierunkow rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz
spotecznej i kulturalnej na 2019 r.

Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2018 r w tym ,sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu , informacji na temat stosowania Zasad f.adu Korporacyjnego oraz oceny
funkcjonowania Polityki wynagrodzen,

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania Komisji ds. oceny odpowiednio$ci z
wynikéw oceny odpowiedniosci i niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kolegialnej
oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej za rok 2018.

Podjecie uchwat w omawianych sprawach dotyczacych:

- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2018 rok,

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku za 2018 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok,

- udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkow,

- podziatu nadwyzki bilansowej za 2018 rok,

- 0znaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggnac.



II1. OTOCZENIE GOSPODARTCZE I REGULACYJNE

Bank dziala w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewngtrznego, W tym otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego:

9.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

Stale zmieniajgcych si¢ przepisow prawa, wymagajacych czestych zmian regulacji wewngtrznych
Banku (ryzyko braku zgodno$ci),

Koniecznos¢ dostosowania do przepisow wspolnotowych w zwigzku z wdrazaniem ujednoliconych
przepisow obowiazujacych w Unii Europejskie;,

Silnej konkurencji na rynku ustug finansowych, ze strony bankéw jaki i innych instytucji
finansowych,

Agresywnego marketingu ushug finansowych,

Zmniejszajacej si¢ sklonnosci do oszczgdzania przez gospodarstwa domowe, w zwigzku z
utrzymujgcym si¢ niskim poziomem rynkowych stop procentowych.

Rosngca konkurencja ze strony instytucji pozyskujacych pienigdze z rynku (firmy ubezpieczeniowe,
towarzystwa emerytalne, fundusze inwestycyjne, inne instytucje para bankowe, dzialajace poza
kontrolg Komisji Nadzoru Finansowego, itp.

Nowych technologii wykonywania ustug finansowych zarowno przez sie¢ duzych bankow
komercyjnych jak i instytucji parabankowych,

Kierunkéw rozwoju gospodarczego w tym z wykorzystaniem programow pomocowych dla Polski po
przystgpieniu do Unii Europejskiej, co moze wplywac na zwigkszone zapotrzebowanie na $rodki
kredytowe oraz pomoc doradczg ze strony kadry bankowe;j,

Nawracajacych fal kryzysu na rynkach swiatowych, majacych wptyw na gospodarke polska,

Trudnej sytuacji gospodarczej bedacej wynikiem konfliktow politycznych,

Postgpujacego procesu obnizania marzy odsetkowej w sektorze bankowym wplywajacego na
zmniejszenie zyskoéw bankow,

Rosngcych kosztéw nadzoru i migdzybankowych systemoéw pomocowych.

Zmian przepisow dotyczacych funkcjonowania podmiotow gospodarczych, bedacych klientami
Banku,

Rosngcych wymagan regulator6w odnosnie obstugi rachunkéw, takich jak migdzy innymi ptatnosci
podzielone, Ustawa STIR, rachunek podstawowy itp.

Zwigkszone wymagania dotyczace bezpieczenstwa platnosci elektronicznych (PSD2).

Ostatnie lata to dynamiczne zmiany zachodzace w ustawodawstwie, gldwnie poprzez dostosowanie polskich
regulacji do prawa europejskiego. Obecnie najwazniejsze zmiany dla Banku dotycza wejscia w zycie pakietu

CRD IV / CRR, odnoszace si¢ do sktadnikow kapitatu, funduszu udzialowego i norm plynnosci.

Bank Spotdzielczy w Hajnowce spelnia wszystkie normy adekwatnosci kapitatowej oraz posiada wymagany
poziom kapitatu zatozycielskiego.

Rok 2019 to przede wszystkim zmiany w obszarze obstugi rachunkéw takie jak:

RAEEE

Dalsze zmiany w zakresie systemu ptatnosci podzielonych,

Dostosowanie systemow informatycznych Banku do ustawy o VAT,

WdrozZenie zmienionych zapiséw Ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy (...),

Dalsze zmiany w zakresie bezpieczenstwa ptatnosci internetowych (PSD2),

Wejscie w zycie Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zarzadzania ryzykiem

inwestycji finansowych.



Nalezy podkresli¢, ze czestotliwo$¢ ostatnich zmian regulacyjnych jest bardzo duza. Kazda zmiana w ustawie czy
przyjecie nowej rekomendacji absorbuje pracownikéw do dostosowania regulacji wewnetrznych, wymaga
ponoszenia dodatkowych kosztow zmian systemow informatycznych, procedur, szkolen pracownikow i jest to
jeden z powodow, dla ktorych banki wypracowujg nizsze wyniki finansowe.

Zapowiadane zmiany w przepisach prawa zwickszajacych koszty dziatania Banku ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztow pracy moga spowodowac trudnosci w wypracowaniu zaktadanego w dotychczasowych
planach strategicznych wyniku finansowego.

1V . SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank spotdzielczy w Hajnowce w roku 2019 realizowat zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami w
Strategii dziatania na lata 2016-2020 oraz zgodnie z przyj¢tym planem ekonomiczno- finansowym. W 2019 roku
Bank kontynuowat dziatalno$¢ w swoich placowkach zlokalizowanych na terenie woj. Podlaskiego.
Koncentrowatl si¢ przede wszystkim na obstludze matych i $rednich przedsigbiorcow , gospodarstw rolnych,
samorzadow oraz 0sob fizycznych.

W 2019 roku rozwijat si¢ w tempie zadawalajacym a jednoczesnie pozwalajacym na utrzymanie glownych

rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci bankowe;.
Sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku nalezy uzna¢ za stabilng i korzystng. Suma bilansowa obrazujaca skale
dziatania na koniec 2019 roku wzrosta w stosunku do 2018 r o 11.301.00 tys. zt 1 wyniosta 147.578,00 tys. zl,
wynik finansowy brutto w 2019 roku wyniost 1.329,00 tys. zt, za$ wynik finansowy netto wyniost 1.024,00 tys.
zt.

Biorgc pod uwage wysokos¢ aktywow , ktore pracowaly na ten wynik , Bank odznacza si¢ relatywnie
wysokim wskaznikiem ROA , ktory wyniost 0,72% i byl zdecydowanie wyzszy od wskaznika dla grupy IV
bankéw zrzeszonych do 200 mlin, ktory wyniost 0,41%. Osiggana rentowno$¢ pozwala zabezpieczy¢ potrzeby w
zakresie adekwatnosci kapitatowej. Wskaznik zwrotu z kapitalu ROE netto na 31.12.2019 r wyniost 6,90% w
grupie rowiesniczej bankow zrzeszonych wyniost 4,28%.

Bank posiada wysoki wspotczynnik kapitatowy ktory na koniec 31.12.2019 rok wynosi 25,98 % . Wynika to
przede wszystkim z konsekwencji polityki kapitatowej oraz to ze kazdorazowo ponad 80% nadwyzki bilansowej
zasila fundusz zasobowy.

1. Glowne pozycje aktywow w tys. zi.

Glowng pozycja aktywoéw byly naleznosci od sektora finansowego wynoszace 45.942,00 tys. zt
stanowigce 31,13% . Druga co do wielkoSci pozycja sa naleznosci od sektora niefinansowego wynoszace
38.701,00 tys. zt stanowiace 26,22% kolejna pozycja sa naleznosci od sektora samorzadowego wynoszace
30.871,00 tys. zt stanowigce ponad 20,920 % aktywow netto. Papiery wartoSciowe na koniec 2019 r wyniosty
26.894,00 tys. zt i stanowity 18,22% sumy bilansowe;.

Dynamike podstawowych pozycji aktywow przedstawia ponizsza tabela



Wyszczegllnienie 3l g 18 Struktura 31gru19 Struktura Dynamika Réznica
featiz, operacje z bankiem centralnym - razem 1703 125% 1974 134% 15.9% o
Naleznosci od sektora finansowego 18 458 13,54% 45 942 31,13% 248,9% 27483
Naleznosciod sektora niefinansowego 39 576 29,04% 38 701 26,22% 97.8% -876
Naleznosci od sektora inst. rzad. i samorzad. 31743 23,29% 30 871 20,92% 973% -871

Naleznosci zagrozone 2038 1,50% 1808 1,22% 88,7% -230
Papiery warto$ciowe 41 680) 30,59% 26 894 1822% 64,5% -14 786
Aktywa trwale 2525 1,85% 2665 1,81% 105,6% 140
Inne aktywa 591 0,43% 531 0,36% 89,9% -60)
Aktywa razem 136 277 100,00% 147 578 100,00% 108,3% 11301

2. Portfel kredytowy

Portfel kredytowy na 31.12.2019 roku wyniodst 71.499,13 tys. zt. Srodki depozytowe w catosci pokrywaty akcje
kredytowa. Wskaznik pokrycia akcji kredytowej srodkami depozytowymi na koniec 2019 roku osiagnat poziom
165,06%. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank stosuje rozne rodzaje prawnych form zabezpieczen
ekspozycji kredytowych. Analizujac rodzaj zabezpieczenia nalezy stwierdzi¢ ze najwigksza pozycje stanowity
kredyty zabezpieczone hipoteka na nieruchomosciach komercyjnych stanowigce 43,3 % portfela kredytowego.
Ogotem w calym portfelu kredytowym na koniec 2019 roku kredyty w sytuacji normalnej wyniosty 69.691,5 tys.

zt 1 stanowity 97,47 % , natomiast kredyty z utratg warto$ci wyniosty 1.807,63 tys. zt. i stanowily 2,53%.

Jako$¢ portfela ulega poprawie . W porownaniu z analogicznym okresem 2018 roku , nastgpit spadek kredytow
zagrozonych o 230,00 tys. zt., wskaznik kredytow zagrozonych zmniejszyt si¢ o 0,2%.

Wolne $rodki Bank lokowat w papiery warto$ciowe

Strukturg naleznosci przedstawia ponizsza tabela



KREDYTY ODSETKI REZERWY CELOWE A KTUZ.DI;SL‘Y INY ESP WARTOSC NETTO

Przedsiebiorstwa, spoétki prywatne oraz 13 345,36
spoétdzielnie ’ 5,56 0,00 0,02 49,79921 13301,10
Nalezno$ci normalne 11 330,36 5,56 0,00 0,02 45,69 11335,90
Naleznos$ci pod obserw acjg 2 015,00 0 0,00 0,00 4,11 2010,89
Nalezno$ci zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rolnicy indywidualnl 15 151,41 420,51 480,38 420,31 123,72 14 547,51
Nalezno$ci normalne 14 394,02 0,20 0,00 0,00 122,70 14 271,52
Naleznos$ci pod obserw acjg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci zagrozone 757,39 420,31 480,38 420,31 1,02 275,99
Przedsigbiorstwa indywidualne 3 119,66 560,24 1024,40 558,96 8,02 2088,53
Naleznos$ci normalne 2 095,27 1,29 0,00 0,00 8,02 2088,53
Nalezno$ci pod obsrw acjg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci stracone 1024,40 558,96 1024,40 558,96 0,00 0,00
Os6by prywatne 8 468,43 13,93 124,53 12,37 126,10 8219,36
Naleznos$ci normalne 8 442,56 1,56 98,68 0 126,10 8219
Naleznosci zagrozone 25,87 12,37 25,85 12,37 0,00 0,02
Instytucje niekomercyjne 547,92 0,00 0,00 0,00 3,77635 544,14
Naleznos$ci normalne 547,92 0,00 0,00 0,00 3,78 544,14
Nalezno$ci pod obsrw acjg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem podmioty niefinansowe 40 632,78 1 000,24 1629,30 991,65 311,42 38 700,65
Instytuce bud z;etowe 30 866,39 0,00 0,00 0,00 0,00 30866,39
Naleznos$ci normalne 30 866,39 0,00 0,00 0,00 0,00 30866,39
Odstki ARIMR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem podmioty samorzadowe 30 866,39 0,00 0,00 0,00 0,00 30 866,39

Razem 71 499,16 1000,24 1629,30 991,65 311,42 69 567,03

3. Glowne pozycje pasywow w tys. zi.

Po stronie pasywow Banku gléwnag pozycja byly zobowigzania wobec sektora niefinansowego , ktore na
koniec 2019 roku wyniosty 114.619,00 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do 2018 roku o 3.646,00 tys. zt. Wedlug
stanu na 31.12.2019 rok zobowigzania te stanowily 77,67 % sumy bilansowej Banku. Na poziom zobowigzan
wobec niefinansowego wplywaty gtéwnie $rodki pozyskane od 0sob prywatnych.

Na koniec 2019 roku odnotowano wzrost zobowigzan wobec sektora samorzadowego o 6.847,00 tys. zk. i
wyniosty 17.172,00 tys. zt stanowily 11,64% pasywow ogdtem.

Znacznym zrodtem finansowania dziatalno$ci przychodowej Banku byly fundusze wlasne wtasne , stanowity one
9,71 % sumy bilansowej , ktére na koniec 2019 roku wyniosty 14.333,00 zt. wzrosty o 954,00 tys. zt.

Dynamike podstawowych pozycji pasywow przedstawia ponizsza tabela



Wyszczegolnienie 31 gru 18 Struktura 31 gru 19 Struktura Dynamika Rozica
Operacje z bankiem centralnym - razem 0 0,00% 0 0,00% 0,0%. 0
Zobow. wobec s. finansowego 0 0,00% 0 0,00% 0,0%. 0
Zobow. wobec s. niefinansowego 110 973 81,43% 114619 71,61% 103,3% 3 646
Zobow. wobec s. inst. rzad. i samorzad. 10 325 7,58% 17172 11,64% 166,3% 6 847
Inne pasywa 296 0,22% 186 0,13% 62,7% -111
Rezerwy 339 0,25% 246 0,17% 72,4% -94
Kapitaly (fundusze) i zobow. podporz. 13 379 9,82% 14 333 9,71% 107,1% 954
Wiynik (zysk/strata) w trakcie zatwierdzania 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
Wynik (zysk/strata) z lat ubieglych 0 0,00% 0 0,00% 0,0%. 0
Wynik (zysk/strata) roku biezacego 965 0,71% 1 024 0,69% 106,1% 59
Pasywa razem 136 277 100,00% 147 578 100,00% 108,3% 11301

4. Baza depozytowa

Na koniec grudnia 2019 roku depozyty ogdtem wyniosty 131.789,59 tys. zt. w tym na rachunkach biezacych
zgromadzono $rodki w wysokos$ci 89.874,72 tys. z4, a na rachunkach terminowych w wysokosci 41.837,94 tys. zt
depozytow ogotem. Struktura podmiotowa srodkoéw depozytowych wskazuje ze zdecydowanie najwiecej Srodkow
lokujg w Banku osoby prywatne. Stan $rodkéw w analizowanym okresie zdeponowanych na rachunkach osob
prywatnych wynosi 92.935,36 tys. zt co stanowi 70,56 % depozytow ogotem.
Strukture zobowigzan przedstawia ponizsza tabela

Depozyty ODSETKI WARTOSC
Przedsigbiorstwa, sp6tki prywatne 1,45 0,00 1,45
Rachunki biezace 1,45 [ 1,45
Rachunki terminow e 0 [ 0,00
Prfedsieblfzrstwa, spo6tki prywatne oraz 276,96 0,00 276,96
spotdzielnie
Rachunki biezace 276,96 0,00 276,96
Rachunki terminow e 0,00 0 0,00
Rolnicy indywidualnl 15 001,80 0,00 15 001,80
Rachunki biezace 15 001,80 0,00 15 001,80
Rachunki terminow e 0,00 0,00 0,00
Przedsigbiorstwa indywidualne 2 569,76 0,00 2 569,76
Rachunki biezace 2 569,76 0 2569,76
Rachunki terminow e 0,00 0,00 0,00
Osoby prywatne 92 935,36 70,22 93005,57
Rachunki biezace 56 142,12 0 56 142,12
Rachunki terminow e 36 793,24 70,22 36863,46
Instytucje niekomercyjne 375892 3,09 3762,01
Rachunki biezace 2172,22 0,00 2172,22
Rachunki terminow e 1586,70 3,09 1589,79
Razem podmioty niefinansowe 114 544,25 73,31 114 617,56
Instytuce bud zetowe 17 168,41 3,62 17172,03
Rachunki biezace 13710,41 0,00 13710,41
Rachunki terminow e 3458,00 3,62 3 461,62
Razem pomioty samorzadowe 17 168,41 3,62 17 172,03
Razem 131 712,66 76,93 131 789,59

5. Rachunek zyskow i strat



Bank w 2019 r wypracowal wynik finansowy brutto w kwocie 1.280,00 tys. zt wobec 1.201,00 tys. zt w
roku 2018 .Wynik finansowy netto w 2019 roku wyniost 1.024,00 tys. zt wobec 955,00 tys. zt. w roku 2018.
Na koniec grudnia 2019 r wynik z tytutu odsetek wyniost 3.431,00 tys. zt i w pordwnaniu do grudnia 2018 r
wzrdost 0 11,6 % tj. 355,00 tys. zt. Marza odsetkowa na koniec grudnia 2019 r wyniosta 2,9 pp. i byta wyzsza w
porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 0,5 pp. Wynik z dziatalnosci bankowej na koniec 2019 r
wyniost 4.398,00 tys. zt wobec 4.081,00 tys. zt w 2018 roku (wzrost o 7,8%) .
Przychody odsetkowe Banku za 12 miesiccy 2019 roku wyniosty 3.882,00 tys. zt i byly o 10,6% wyzsze niz w
2018 roku. Koszty odsetkowe Banku wyniosty 451,00 tys. zt i byly wyzsze 0 4,2 % niz w roku 2018. Wynik z
tytutu prowizji spadt 0 4,2 % i wynidst 941,00 tys. zt
Koszty dziatania, na ktore sktadaty si¢ koszty wynagrodzen ( 1.982,00 tys. zt wzrosty o 9,3%), pozostate koszty

1.139,00 tys. zt spadty o 1,7%.

1. Glowne pozycje rachunku zyskow i strat w tys. 7t

Udziat w wyniku Udziat w wyniku
Wyszczegolnienie 30 kwi 19 dziatalnosci 30 kwi 20 dziatalnosci Dynamika Réznica
bankowej bankowej
Przychody z tytutu odsetek 1269 88,50%) 1181 86,43% 93,0% -89
Koszty odsetek 147 10,26%, 147 10,79% 100,1%| 0
Wynik z tytutu odsetek 1122 78,23% 1033 75,64% 92,1% -89
Wynik z tytutu prowizji 305 21,26% 317 23,21% 104,0% 12
\P;;zr}t/.chody z akcji, udziatéw i innych papierow 0 0.00% 0 0.00% 0.0% 0
Wynik operacji finansowych 0 0,00% 0 0,00% 0,0% 0
Wynik z pozycji wymiany 7 0,51% 16 1,14% 2143% 8
Wynik dzialalnosci bankowej 1 434 100,00% 1366 100,00% 95,2% -68
?)K;gl;l: yz] IE);cz}i)st. przychodow i kosztow 3 228% 2% 187% 78.1% 7
Koszty dziatania banku z amortyzacja 1049 73,13% 1093 79,99% 104,2%) 44
Koszty wynagrodzen z narzutami 654 45,62% 626 45,85% 95,7% -28
Pozostate koszty 359 25,02% 415 30,42% 115,8% 57
Amortyzacja 36 2,49% 51 3,72% 142,0% 15
Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji -15 -1,07% 3 -0,24% 21,8% 12
Zysk(strata) brutto 433 30,21% 302 22,13% 69,8% 131
gfa(;}\j;iqzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie 140 9.76% 58 427% 41.6% R
|Zysk(strata) netto 293 20,46% 244 17,86% 83,2% -49

6. Udziatowcy i fundusz udzialowy

Na koniec 2019 roku liczba udzialowcoéw Banku wyniosta 2381 osob , z tego 2379 udziatéw nalezy do
0s6b prywatnych i 2 udzialy do os6b prawnych. W poréwnaniu do danych z konca ubieglego roku liczba
udzialowcow zmniejszyta o 15 cztonkow.

Na powyzsza strukture mialy wplyw nastgpujace czynniki:



» Zlozenie przez 7 udzialowcéw wnioskow o wycofanie udziatow skutkujace jednoczesnie
wypowiedzeniem czlonkostwa,
» Zlozenie 8 wnioskéw o wycofanie udziatéw po $mierci cztonka Banku.

Na koniec 31.12.2019 roku fundusz udzialowy podstawowy wynidst 246,00 tys. zt. Zarzad Banku w 2018
roku podjal dzialania zmierzajace do wzmocnienia pozycji kapitatowej, jaka daja przepisy pozwalajace na
zaliczenie do kapitatu wtasnego Tier 1 takze funduszu udziatlowego.

Realizowana przez Zarzad polityka kapitalowa , bedaca elementem strategii budowania funduszy wtasnych ,
zgodna jest z zasadami ostroznosci i utrzymania wskaznikow na odpowiednim poziomie.

7. Informatyka

Bank Spoldzielczy w  Hajnowce utrzymuje wysokie tempo inwestycji z zakresu przedsigwzigc
informatycznych , ktore jest dzi§ nieodigcznym elementem budowania przewagi konkurencyjnej na rynku.
Dlatego tez Bank Spotdzielczy w Hajnowce zmodernizowal centrum zapasowe srodowiska teleinformatycznego ,
zapewniajgc sprawne 1 szybkie wznowienie obstugi operacyjnej po awarii. W celu zapewnienia bezpiecznych
wymogow dokonywania transakcji internetowych Bank wdrozyt rozwigzania znacznie ograniczajace mozliwos$ci
atakow prowadzacych do kradziezy tozsamosci, przejecia kont czy wykonywania fatszywych transakcji. W dobie
gdy internet otwarcie stat si¢ platformg do przeprowadzania atakow , zabezpieczenie Banku stato si¢ priorytetem.
Uzasadnia to w pelni ponoszenie coraz wigkszych nakladow inwestycyjnych , gdyz celem najwazniejszym jest
ochrona klienta , przeciwdziatanie wykradaniu poufnych informacji czy tez zaktdcenie pracy.

W 2019 roku Bank ponidst nastgpujace naktady inwestycyjne majace na celu ograniczanie skutkow ryzyka
operacyjnego :

» Zakup serwera,

» Zakup wplatomatu do CPN Biatowieza,
Bank w sposob ciagly nadzoruje rozwdj posiadanych systemow i regularnie wprowadza do nich nowe
rozwigzania , ktore pozwalaja na spetnienie stawianych przed Bankiem wymagan.

IV. INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW RYZYKA I ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ

Przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorczg strategie i polityki zarzadzania poszczegdInymi
rodzajami ryzyka sg jednym z kluczowych elementéow zrownowazonego i bezpiecznego rozwoju Banku. System
zarzadzania ryzykiem zapewnial proces identyfikacji, pomiaru , limitowania , monitorowania i raportowania
ekspozycji na poszczegélne rodzaje ryzyka oraz okreslat zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci uczestnikow
tego procesu.

W 2019 roku Bank przy badaniu poszczegdlnych ryzyk stosowatl metody , ktore szczegdtowo zostaly
opisane w obowigzujacych regulacjach. Stosowane regulacje , dotyczace metodologii , oceny i monitorowania
ryzyk zostaty poddane corocznemu przegladowi.

1. Ryzyko kredytowe

Z uwagi na posiadang struktur¢ aktywow glownym ryzykiem w dzialalnosci Banku jest ryzyko kredytowe
zwigzane z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej klientdw i niewykonaniem przez nich zobowigzan
wobec Banku. Ryzyko to wplywa w sposob najbardziej istotny , poniewaz brak splaty udzielonych kredytow
powoduje konieczno$¢ tworzenia rezerw. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymanie stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. Bank utrzymuje ryzyko na umiarkowanym
poziomie. Udzial kredytow brutto z rozpoznana utratg wartosci w kredytach brutto wynidst na koniec 2019 roku
3,85 %. Na koniec 2019 roku wskaznik rezerwy celowej do kredytow brutto z utrata warto§ci wyniost 84,62%
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2. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
banku .Gtowne zrodlo aktywow banku stanowig stabilne $rodki finansowe a nadzorcze miary plynno$ci
utrzymywane sg powyzej ustalonych limitow. Od pazdziernika 2015 roku Bank jest zobowigzany do
utrzymywania minimalnego poziomu wymogu pokrycia wyplywéw w wyniku obowigzywania rozporzadzenia
Komisji Europejskiej. Minimalny poziom wskaznika LCR obowigzujacy Bank na 2019 rok wynosi 100,0%, w
Banku wyniost 661,00 %. Na 31 .12.2019 roku wskazniki ptynno$ci ksztaltowaty si¢ w ramach obowiazujacych
limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci.

3. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewngetrznych procesow , ludzi i systeméw technicznych lub ze zdarzen zewnetrznych. Bank w
sposob ciagly doskonali system zarzadzania ryzykiem operacyjnym , zarowno w sferze uregulowan , jak i
rozwigzan technologicznych. System ten ma celu podniesienie poziomu ochrony kluczowych proceséw oraz
zasobow. Ze wzgledu na skale dziatania i profil Banku sam poziom ryzyka operacyjnego przyjmuje si¢ za
umiarkowany.

4. Adekwatnosé kapitatowa

Zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa Banku ma celu utrzymanie posiadanych przez Bank kapitatlow
wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez zewne¢trzne i wewngtrzne regulacje. Regulacje te
uzalezniajag wymagany poziom kapitalow od skali dzialalno$ci i ryzyka podejmowanego przez Bank. W 2019
roku poziom wspotczynnika kapitalowego ksztaltowat si¢ powyzej wymaganego minimalnego poziomu
regulacyjnego i wynosit 25,98%.

V.  ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W 2019R

Realizujac  postanowienia ,,Regulaminu funkcjonowania funduszu spotecznego o kulturalnego” Zarzad
rozdysponowat w roku 2019 z ww. funduszu kwote 10.127,38 wspierajac organizacje spoteczne tj.:
Turniej pitkarski,
Sztandar dla Komendy Powiatowej Policji,
Zabawy choinkowe ,
Wigilje ,
Dni Seniora.

YVVVYY

Za wazne zdarzenie po dacie bilansu Zarzad Banku uznaje sytuacje w gospodarce swiatowe;j
spowodowang pandemig koronawirusa. Zarzad Banku uznaje jednak, ze ta sytuacja nie powoduje
konieczno$ci wprowadzenia korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie
bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. Pomimo tego, ze sytuacja wciaz si¢ zmienia, to do tej pory
Zarzad Banku nie odnotowal zauwazalnego wptywu na sytuacje Banku, przy czym nie mozna
przewidzie¢ wptywu pandemii na przyszla dziatalnos¢ Banku. Zarzad Banku bedzie monitorowat
potencjalny wplyw pandemii na sytuacj¢ Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
negatywne skutki tej sytuacji.
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VI. KIERUNKI DZIALANIA BANKU
Kierunki dzialania w 2020 roku wynikajg 7 realizowanej strategii i tak:
W obszarze wzrostu skali dzialania bedg to:

- zwigkszenie skali wspotpracy z juz obstugiwanymi klientami poprzez intensywny rozwdj produktowy (karty
platnicze ,ubezpieczenia). Dzialania takie pozwalaja na silniejsze zwigzanie klientow z bankiem oraz
zwigkszenie dochodow przy relatywnie nizszych kosztach niz przy pozyskiwaniu nowych klientow.

-intensywne pozyskiwanie do wspotpracy nowych klientow poprzez aktywng sprzedaz oraz obecno$¢ Banku w
szeregu lokalnych inicjatywach.

W obszarze efektywnosci bedg to :

- odpowiednie plany sprzedazy dla placowek handlowych Banku,

- doskonalenie aplikacji informatycznej wspierajacej proces kredytowy ,
- rozw0j elektronicznych kanatoéw dystrybucji,

- ograniczanie pozostatych kosztow dziatania w tym poprzez modernizacj¢ placowek w kierunku oszczedzania
energii, ogrzewania.

Dla realizacji wszystkich wyzej postawionych celow kluczowg kwestig jest wyposazenie Banku w kapitat.
To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza
maksymalng skale dziatania , a wigc posrednio warunkuje wysokos$¢ osigganych przez Bank zyskow.

Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzadkowane podstawowemu celowi mowigcemu, ze
zarzadzanie funduszami pozwoli zapewni¢ rozwdj Banku przy ponoszeniu akceptowalnego ryzyka. Wzrost
funduszy wilasnych jest i nadal powinien by¢ mozliwy w zasadniczej mierze dzigki rozwojowi dziatalnosci
bankowej i przede wszystkim zatrzymaniu nadwyzki bilansowej w Banku.

VII. DODATKOWE INFORMACJE.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Hajndéwce dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedktada Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoétdzielczego w Hajnowce za rok obrotowy od 01 stycznia do
31 grudnia 2017 roku.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z pdz. zm. tekst
jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku,
zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.  Bank Spoéldzielczy w Hajnowce nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. I nie posiada w
panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za 2019 r - 0,72
% wobec uzyskanej — 0,74 % w 2018 roku.

3.  Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci i jest oglaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

4.  System zarzgdzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewng¢trznej oraz polityki
wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej 1 Zarzadu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa .
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Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr
218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze
skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Polityke wynagrodzen w
Banku Spoldzielczym w Hajnowce. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku,
w tym Cztonkow Zarzadu.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Czlonkow
Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;j.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Procedure ocen
odpowiednio$ci Cztonkow Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Procedure dokonywania
ocen odpowiednio$ci Cztonkow Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zarowno Cztonkowie Zarzadu , jak tez
Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W swietle Art. 22aa
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Hajnowce spehiaja wskazane warunki i
zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zarowno Cztonkowie Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicza na biezgco w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

1. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnoéci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku

2. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o ktorych mowa w
art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

PODPISY: ZARZAD BANKU

Hajnéwka, dnia 20 maj 2020 r. Signed by /
Podpisano przez:

”N'édz'i'éj'a[ ...............
. Markiewicz.............

Signed by /
Podpisano przez:

Lech Nikotajuk ... .. Date/ Data: 2020:......

Date/ Data:  eeeeeeeeeeeeeieee e
2020-05-20 12:26 -
Sgned by/. ............

Podpisano przez:

Joanna Golonko

Date/ Data:
2020-05-20 10:58

Signed by /
Podpisano przez:

Elzbieta Bugwin

Date / Data:
2020-05-20 11:01
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