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I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa Bank Spétdzielczy w Hajndwce

Forma prawna Spotdzielnia

KRS f 0000125438

REGON i 000493860

NIP 543-020-07-15

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Hajnowka

Adres 17-200 Hajnéwka
ul.Pitsudskiego 12

Telefon 85682 28 20

Fax 85682 28 20

Stronainternetowa www.bshajnowka.pl

Rada Nadzorcza Banku

W roku 2020 Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Hajndwce pracowata w nastgpujacym
sktadzie:

Ip imie i nazwisko petniona funkcja

1 Jan Karpiuk przewodniczqcy rady
2 WHtodzimierz Osipiuk zastepca przewodniczgcego rady
3 Wila Aleksiejuk sekretarz rady

4 Grzegorz Borona cztonek rady

5 Walentyna Bilkiewicz cztonek rady

6 Krystyna Dobrzynska cztonek rady

7 Sergiusz Kojto cztonek rady

8 Michat Moroz cztonek rady

9 Zinaida Zinkiewicz cztonek rady

Zarzqgd Banku

Zarzad Banku Spotdzielczego w Hajnowce w 2020 r pracowatl w nastepujgcym sktadzie:



Lp imie i nazwisko petniona funkcja

1 Nadzieja Markiewicz prezes Zarzqdu
2 Joanna Golonko cztonek Zarzqdu
3 Elzbieta Bugwin cztonek Zarzadu

Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Hajnowce odbylo si¢ 29 czerwca 2020 r.
Glownym przedmiotem obrad byto:

Przedstawienie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, wraz ze sprawozdaniem finansowym za 2019 r
oraz przedstawienie propozycji kierunkow rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i
kulturalnej na 2019 r.

Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 r w tym ,sprawozdanie z dziatalno$ci
Komitetu Audytu , informacji na temat stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego oraz oceny
funkcjonowania Polityki wynagrodzen,

Podjecie uchwat w omawianych sprawach dotyczacych:

- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 rok,

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku za 2019 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 rok,

- udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania obowigzkow,

- podziatu nadwyzki bilansowej za 2019 rok,

- 0znaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze zaciggnaé.

Udziatowcy

Wedlug stanu na koniec grudnia 2020 roku udzialowcami Banku byto 2384 0so6b fizycznych i 2
osoby prawne. Warto$¢ jednostek udziatowych wniesionych przez osoby fizyczne wyniosta 234,00
tys. zt , natomiast osoby prawne objety udziaty w wartosci 5.00 tys. zt . Aktualna warto$¢ jednostki
udziatowej wynosi 100,00 zi.

Oferta Banku

Podstawowym celem Banku jest bezpieczne i1 profesjonalne $wiadczenie ushug finansowych
najwyzszej jakosci. Laczac tradycje z nowoczesnoscig Nasz Bank jest bankiem uniwersalnym ,
$wiadczacym ushugi dla najbardziej wymagajacych klientow , cenigcych sobie rzetelnosé , stabilnos¢
1 zaufanie.

Bank Spotdzielczy w Hajnowce od wielu lat specjalizuje si¢ w obstudze sektora rolniczego , matych
1 $rednich przedsigbiorstw , klientow indywidualnych , a takze jednostek samorzadu terytorialnego.
Bank dba o wysokie standardy obstugi klienta , systematycznie poszerza i dostosowuje oferte do
aktualnych potrzeb i oczekiwan klientow , wprowadza nowoczesne rozwigzania informatyczne.

W 2020 roku Bank podejmowat dziatania zmierzajace do utrzymania konkrencyjnosci oferty oraz
aktywnie pozyskiwal nowych klientow. Staral si¢ systematycznie modelowac¢ i poszerza¢ oferowany
pakiet ustug , czerpigc z doswiadczenia wieloletniej obstugi klienta na wymagajacym i dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynku ustug finansowych.

W 2020 roku Bank Spétdzielczy w Hajnéwce w swojej ofercie posiadat m.in.;



1. Rachunki platnicze dla klientéw indywidualnych:

a) Rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe,

b) Rachunki oszczednosciowe — konto , ktore taczy w sobie zalety konta osobistego i lokaty ,

zgromadzone $rodki sg oprocentowane z mozliwo$cig swobodnej wplaty i wyplaty,
¢) Rachunki walutowe — rachunek w walutach wymienialnych USD , EURO,

2. Rachunki bankowe dla klientow instytucjonalnych:
a) Biezace i pomocnicze
3. Lokaty
a) Kuszace
4. Produkty kredytowe:
a)dla klientow indywidualnych:

kredyty gotdowkowe

kredyty hipoteczne

kredyty mieszkaniowe

kredyt w rachunku ptatniczym

b) dla klientow instytucjonalnych:

kredyty obrotowe

kredyty inwestycyjne

Kredyty w rachunku biezgcym dla podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é gospodarcza oraz
rolnikow

kredyty preferencyjne

5. Pozostale ushugi:

Bankowos¢ internetowa dla klientéw indywidualnych oraz firm i instytucji:

Umozliwia realizacj¢ przelewow krajowych i zagranicznych,
Umozliwia sktadanie wnioskow o swiadczenie 500+,300+

SMS Kontakt usluga umozliwiajaca otrzymywanie informacji m.in.o;

Realizacji przelewu,
Zmianie salda — po kazdej dokonanej na rachunku operacji,
Saldzie rachunku o wybranej godzinie w wybrane dni tygodnia

Platnosci mobilne — szybka i bezpieczna metoda ptatnosci , pozwalajgca w tatwy sposob placi¢
zblizeniowo urzadzeniami mobilnymi(np. telefon ,zegarek)

Bankowos$¢ mobilna;

Usluga umozliwiajaca dostgp do swojego rachunku za posrednictwem smartfona lub
tabletu posiadajgcego dostep do internetu,

Umozliwia korzystanie z najwaznieszych funkcji bankowosci elektronicznej bez
wzgledu na por¢ dnia i miejsce pobytu

Express Elixir — najszybszy i bezpieczny rodzaj przelewu.Umozliwia klientom realizacje
przelewow krajowych w ztotych w trybie natychmiastowym. Z tego rozwigzania moga
korzysta¢ wszyscy klienci posiadajacy rachunek w naszym banku.



Dziatalnosé promocyjno -marketingowa

Wzorem lat ubieglych w 2020 roku dzialania promocyjno- marketingowe prowadzone
przez Bank realizowane byly w oparciu o zalozenia przyjetego planu marketingowo-finansowego.
Prowadzone przy wykorzystaniu dostgpnych na rynku narzedzi marketingowych oraz mozliwych do
wykorzystania kanatow dystrybucji 1 komunikacji z klientami koncentrowaly si¢ na wsparciu
prowadzonej polityki sprzedazowe;.

Majagc na uwadze utrzymanie trwatych kontaktéw z klientami oraz promocj¢ produktow naszego
Banku uczestniczylismy w wielu spotkaniach biznesowych , branzowych oraz imprezach plenerowych ,
sportowych organizowanych przez lokalne samorzady ,stowarzyszenia , kluby sportowe.

Dziatalno$¢ Banku Spoéldzielczego w Hajnéwce rowniez w 2020 roku spotkata si¢ z uznaniem ,
potwierdzaly otrzymywane liczne podzigkowania.

Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spotdzielczy w Hajndwce aktualnie prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w 9 placéwkach na terenie
wojewodztwa podlaskiego.

Do dyspozycji klientdw jest sie¢ bankomatow bedacych wlasnoscig Banku liczaca wg obecnego stanu 6
urzadzen. Wszyscy klienci Banku Spoétdzielczego w Hajndéwce , zarowno w latach minionych jak i
obecnie , maja mozliwo$¢ bezprowizyjnych wyptat gotowki z bankomatow nalezacych do bankow
spotdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS oraz BGZ na terenie calego kraju.

Potencjal kadrowy i szkolenia

Na konie grudnia 2020 roku Bank zatrudniat 30 pracownikow , z tego 170s6b byto zatrudnionych w
centrali , natomiast 13 0s6b w jednostkach handlowych.

W stosunku do roku 2019 zatrudnienie spadto o 2 etaty.

W minionym roku pracownicy uczestniczyli w szkoleniach zewngtrznych , dotyczacych gltownie
zmian prawnych oraz oferowanych produktow i ustug.

Liczba i zakres merytoryczny szkolen odpowiadat stwierdzonym potrzebom wynikajacym m.in. ze
zmian regulacji nadzorczych i wewnetrznych.

Il. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

Suma bilansowa

Bank spoétdzielczy w Hajnéwce w roku 2020 realizowal zadania zgodnie z przyjetymi
kierunkami w Strategii dziatania na lata 2016-2020 oraz zgodnie z przyj¢tym planem ekonomiczno-
finansowym. Koncentrowal si¢ przede wszystkim na obstludze matych i $rednich przedsi¢biorcow ,
gospodarstw rolnych, samorzadoéw oraz osob fizycznych.

W 2020 roku rozwijat si¢ w tempie zadawalajacym a jednocze$nie pozwalajacym na utrzymanie
glownych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnoéci bankowe;.



Suma bilansowa obrazujaca skale dziatania na koniec 2020 roku wzrosta w stosunku do 2019 r
0 10.365.00 tys. zt 1 wyniosta 157.943,00 tys. zt, W poréwnaniu do poprzedniego roku odnotowano
wzrost o 7,00%.

AKTYWA Kredyty i inne naleznosc

Aktywa trwale netto od podmiotow
1% niefinansowych i IRiS
bez rozpoznanej utraty

Pozostale -
0% wartosci brutte
44%
Kredyty iinne
naleznosci od
podmiotow
Papiery wartoéciowe niefinansowych i IRiS
37% brutto
45%
Kredyty i inne naleznosci z
Lokaty miedzybankowe rozpoznana utratg wartosci
zlozone brutto
8% 1%

Dziatalnosé depozytowa

Podstawowym elementem wpltywajacym na poziom sumy bilansowej byl poziom ztozonych w banku
depozytow , ktorych wartos¢ wyniosta 141.937,90 tys. zt.

W 2020r. dynamika depozytow sektora niefinansowego byla dodatnia i wyniosta 106 %.
Struktura depozytéw nie ulegla znaczacej zmianie tzn. przewazajg depozyty osob fizycznych a w
zakresie okresu lokowania — rachunki biezgce. Zarzad Banku bardzo dobrze poradzil sobie z
chwilowym kryzysem na rynku depozytow spowodowanym panikg klientow w pierwszej fazie
ogloszonego zagrozenia epidemicznego. Zarzad zapewnit staty dostep klientow do s$rodkow
zgromadzonych na rachunkach w Banku. Po chwilowej panice stan depozytow w Banku wzrdst do
zaktadanego w planie ekonomiczno-finansowym poziomu.

Z uwagi na wprowadzanie stanu zagrozenia epidemicznego zmianie ulegt sposob korzystania przez
klientow z ustug bankowych. Klienci banku w wigkszym stopniu zaczeli korzystaé z mozliwosci
zdalnego dostepu do urzedow, zaczeli w wigkszym stopniu dokonywaé zakupow w sieci, ptaci¢ kartami,
zwigkszyta si¢ aktywno$¢ w korzystaniu z uslug bankowosci elektronicznej. Ten stan spowodowat
wdrozenie w Banku ustug profilu zaufanego oraz podpisu elektronicznego.

Depozyty Banku dzielg si¢ na depozyty biezace , ktore na koniec 2020 roku wyniosty 104.917,00 tys. zt
i depozyty terminowe w kwocie 37.021,00 tys. zt.
Najwigkszy udzial w bazie depozytowej miaty osoby fizyczne — 69,72%.

Struktura podmiotowa depozytow w tys. zt.



Zobow igzania wobec Zobow igzania wobec Podmioty
Podmioty sektora pozostatych Banku Centralnego gospodarcze
rzadowego i podm'otéw sektora 0,0% 0,2%
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Dziatalnosé kredytowa

Dynamika depozytow pozwala na rozwoj akcji kredytowej. Bank uznaje za podstawowy cel wzrost
obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka
kredytowego i koncentracji.

Trudna sytuacja gospodarcza klientow Banku spowodowana stanem epidemii spowodowata

spadek dynamiki przyrostu akcji kredytowej, wynikato to z braku zdolnosci kredytowej lub
wstrzymaniem inwestycji.

Z koncem roku warto$¢ kredytow wyniosta 69.944,45 tys. zt, z czego najwickszy udziat w kredytach
mieli rolnicy indywidualni oraz mate i $rednie przedsi¢biorstwa odpowiednio 37,3 % 1 33,7%.

Struktura podmiotowa kredytéw w tys. zi.
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Wartos¢ naleznos$ci od sektora niefinansowego i budzetu na koniec badanego okresu stanowita 44,29 %
sumy bilansowe;j.

W zwigzku z ograniczonym rozwojem akcji kredytowej oraz w celu zapewnienia ptynnosci
przy jednoczesnym uzyskaniu odpowiedniego poziomu dochodowos$ci Bank lokuje nadwyzki §rodkow
finansowych w dostepne instrumenty finansowe.

Z uwagi na posiadang struktur¢ aktywow gltéwnym ryzykiem w dzialalnosci Banku jest ryzyko
kredytowe zwigzane z mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej klientow i niewykonaniem
przez nich zobowigzan wobec Banku. Ryzyko to jest najbardziej istotne , poniewaz brak splaty
udzielonych kredytow powoduje koniecznos¢ tworzenia rezerw. Bank dgzy do utrzymania stabilnego
pod wzgledem jakosci portfela kredytowego. Udziat kredytow brutto z rozpoznana utrata wartosci w
kredytach brutto wyniost na koniec 2020 roku 1,41 %. Na koniec 2020 roku wskaznik rezerwy celowej
do kredytow brutto z utrata warto$ci wyniost 85,73%

KREDYTY | REZERWY SEKTOR NIEFINANSOWY
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W swoich aktywach Bank posiada lokaty migdzybankowe i bezpieczne papiery wartosciowe . Ich
warto$¢ na koniec 2020 roku wyniosta 68.828,18 tys. zt.

Najwigksza cze$¢ inwestycji finansowych stanowig krotkoterminowe lokaty migdzybankowe , bony
skarbowe NBP oraz obligacje Skarbu Panstwa, obligacje PFR i obligacje komunalne, ktorych warto$¢
wyniosta na ostatni dzien minionego roku odpowiednio 11.253,18 tys. zl, 36.550,00 tys. zt , 5.000,00
tys. zt, 5.000,00 tys. zt, oraz 11.025, 00 tys. zt. Pozostala czg$¢ to posiadane obligacje BPS -100,00 tys.
zt, posiadane akcje -1458,00 tys. zt.

Podstawowym celem posiadanych inwestycji finansowych jest zabezpieczenie plynnosci banku a w
dalszej kolejnosci  wzrost dochodowosci prowadzonej dziatalnosci przy jednoczesnym
minimalizowaniu ponoszonego ryzyka.

Wynik Finansowy

Wynik finansowy brutto na koniec grudnia 2020 roku wyniost 421,65 tys. zt. Wynik netto , czyli wynik
brutto pomniejszony o zobowigzania wynikajace z podatku dochodowego wyniost 283,18 tys. zt .



Kapitaly i fundusze wlasne oraz wspolczynniki kapitatowe

Warto$¢ kapitatow wiasnych na koniec grudnia 2020 roku wyniosta 15.344,34 tys. zt. W porownaniu
do grudnia 2019 roku odnotowano wzrost wartosci kapitatow o 7,0% . Fundusze wlasne szacowane na
potrzeby wspodtczynnika kapitalowego na koniec 2020 roku wyniosty 15.265,84 tys. zi. W skiad
funduszy wtasnych wchodzi fundusz udziatowy , ktéry na koniec roku wyniost 243,40 tys. zt co stanowi
1,59 % fundusz ogoétem.

Wyliczony na koniec 2020 roku wspodtczynnik kapitatlowy obejmujacy wymogi oszacowane w ramach
Filaru I wynidst 26,94 % 1 jest rowny wewngtrznemu wspotczynnikowi kapitatowemu obejmujacemu
wymogi kapitalowe oszacowane w ramach Filaru IT tj. 26,94%.

Oszacowana warto$¢ wspolczynnika kapitalowego ksztaltuje si¢ znacznie powyzej wartosci minimalne;j
wynikajacej z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), tj. 8%.
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Ocena ryzyka wystepujacego w Banku

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Hajnowce, jak rowniez przez kazda inng
instytucje¢  finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi
na powstajacych zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rtOwnowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest
ryzyko kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie
oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje:

- ryzyko plynnosci

10

30

25

20

15

10

5



- ryzyko stopy procentowej
- ryzyko operacyjne
- ryzyko braku zgodnosci

- ryzyko biznesowe

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegélnymi ryzykami reguluje Strategia oraz zatwierdzone przez
Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje: gromadzenie informacji, identyfikacje i
oceng ryzyka, limitowanie, pomiar i monitorowanie ryzyka i raportowanie.

Biezgce zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczgcych ryzyka

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajagcego w dziatalno$ci Banku do akceptowanego poziomu

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.

4. Ograniczaniu /eliminowaniu negatywnych skutkoéw ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nast¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

2. Zarzad,

3. Komitet kredytowy,

4. Komorka analiz ryzyka,

5. Stanowisko ds. zgodnosci

6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS,

7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej oceny

ryzyka, przeprowadzanej przez Komoérke analiz ryzyka.
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