Zalgcznik do Uchwaly nr 13/ZB/2022
Zarzgdu Banku Spéldzielczego w Hajnéwce
z dnia 27czerwca 2022 roku

Zalgcznik do Uchwaly nr 134/2022
Rady Nadzorczej Banku
Spdldzielczego w Hajnowce

zdnia 28 czerwca 2022 roku

@ Bank Sptdzielczy w Hajnowce

Polityka wynagradzania w
Banku Spétdzielczym w Hajnowce

Hajnowka, grudzien 2022r.



§1.
Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania w Banku Spéldzielczym w Hajnéwcee, zwanej
dalej ,,Polityka” jest:

1)  Zdefiniowanie ogélnych zasad wynagradzania w Banku Spoéldzielczym w Hajnowce,
zwanym dalej Bankiem,

2)  okreslenie zasad ustalania zmiennych skladnikow wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego.

3) wspieranie prawidiowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowana przez rade
nadzorczg sklonnos¢ do ryzyka,

4)  wspieranie realizacji strategii dzialalnosci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§ 2.
Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1.  Ogélne zasady wynagradzania w Banku,
2.  Definicje kryteriéw uznawania stanowisk za istotne,
3. Stale skladniki wynagradzania, rozumiane jako wynagrodzenie zasadnicze,
4.  Zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
5.  Zasady przyznawania i wyplacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
6.  Zasady ustalania wskazZnika relacji $redniego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu do sredniego

wynagradzania pracownikow.

§ 3.

1. Wynagrodzenia w Banku obejmuja wyptate stalych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

2. Wrynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli, zgodnie ze Statutem
Banku.

3. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza — szczegélowe zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu sa okreslone w zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminie
wynagradzania czlonkéw Zarzadu.

4. Wynagrodzenia dla pracownikow ustala Prezes Zarzadu, petnigcy funkcje kierownika zakladu pracy
— szczegdlowe zasady wynagradzania pracownikéw sg okreslone w zatwierdzonym przez Zarzad

Regulaminie wynagradzania pracownikow.



5. Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pici.
6. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylgcznie pienigzny.

§ 4.

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk, wystepujacych w Banku
oraz okresla krag pracownikow, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego profil
ryzyka na podstawie zapiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/923.

2. Osoby na stanowiskach istotnych identyfikuje si¢ w oparciu o dwa kryteria oceny:

1) Kryterium jakosciowe:

a) Pracownicy, (ktorzy) pelnia obowigzki kierownicze mogacy podejmowac
strategiczne lub inne decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktére majg wplyw na
dziatalno$é gospodarczg lub stosowane ramy kontroli.

b) pracownik pelni obowigzki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z
kategorii ryzyka okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe,
rezydualne, koncentracji, rynkowe, stopy procentowej, operacyjne, plynnosci,
nadmiernej dzwigni finansowej),

c) odnos$nie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej na
transakcje, ktora to kwota stanowi 0,5 % kapitatu podstawowego Tier I instytucji
1 wynosi co najmniej 5 mln EUR, pracownik ma uprawnienia do podejmowania,
zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie takiej ekspozycji na ryzyko
kredytowe;

d) pracownik jest kierownikiem grupy pracownikéw, ktérzy maja indywidualne
uprawnienia do zobowigzania danej instytucji do przeprowadzania transakcji w
wysokosci o ktérej mowa w li. ¢,

€) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych
produktéw bankowych.

2) Kryterium ilosciowe - pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji, jezeli
pracownikowi, przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok
obrachunkowy lgczne wynagrodzenie réwne co najmniej 750 000 EUR.

3. Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i
Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sie:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej
2) Cztonkéw Zarzadu.



3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajgcych 5 mln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu

Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk.

§5.
Do sktadnikéw wynagradzania zalicza si¢:
State sktadniki Zmienne skladniki
Czlonkowie Wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu oraz za
Rady udziat w szkoleniach, ktoérych koszt ponosi
Nadzorczej Bank
Czlonkowie . .
Sktadniki statle wymienione w §2 ust. 3 Premia uznaniowa

Zarzadu

§ 6.

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
2. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu.

3. Wysokos¢é wynagrodzenia stalego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

§7.

1. Laczna kwota wyplaconych zmiennych sktadnikéw wynagradzania osobom zajmujacym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu,
ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy
kapitatowe;j.

2. Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyplaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3.

3. Wysokos$é zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia
zasadniczego osOb zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie zasadnicze powinno mie¢ taka
wysokos¢, aby Bank moégt prowadzi¢ elastyczng polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych

skladnikow.

§ 8.
1. Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania

planu ekonomiczno - finansowego w oparciu o kryterium ilo$ciowe oraz jakosciowe.



2. Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach oraz
w ocenianym kwartale (kryterium iloSciowe) w odniesieniu do zatozei planu ekonomiczno-
finansowego:

1) Wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,
2) Wskaznik jakosci portfela kredytowego (NPL),
3) laczny wspolczynnik kapitalowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR.

3. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 2 wskaznikéw w odniesieniu
do zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza planu ekonomiczno - finansowego Banku w
poszczegolnych latach i w danym kwartale podlegajacym ocenie. Zmienne sktadniki sg przyznawane
w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan w zakresie
wskaznikow wymienionych w ust. 2 byl zrealizowany co najmniej w 80%.

4. Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw
wynagradzania to:

1) Pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa ustawy
Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiedniosci zachowuje waznos¢ przez okres
dwach lat od daty jej przeprowadzenia.

2) Ogodlna dobra ocena przez Radg Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie ekonomiczno-
finansowym w okresach obj¢tych oceng — ocena kwartalna.

5. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdéw ostroznosciowych lub zagrozenia upadloscia

zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sig.

§9.
Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w szczeg6lnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktdrej mowa w §3 niniejszej Polityki:
1) uczestniczyla w dzialaniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byla
odpowiedzialna za takie dzialania,
2) nie spehlnila odpowiednich standardéw dotyczacych r¢kojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania bankiem.

§ 10.
1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czlonkéw
zarzadu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych

pracownikéw banku w okresie rocznym.



2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskaznika na poziomie 20 %.

4. Wysoko$¢ wskaznika o ktorym mowa w ust.l podlega publikacji, zgodnie z Polityka
informacyjng Banku.

§11.

. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z Instrukcja
sporzadzania informacji zarzadczej przez Rade Nadzorcza Banku.

. Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

1) zgodnos¢ z przepisami zewnetrznymi i wewngtrznymi Banku,

2) weryfikacje stanowisk istotnych,

3) przyjete zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych skiadnikéw wynagradzania.

. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorcze;.

. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe.

. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.



