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I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Nazwa Bank Spétdzielczy w Hajnowce

Forma prawna Spétdzielnia

KRS [ 0000125438

REGON [ 000493860

NIP 543-020-07-15

Kraj siedziby Rzeczpospolita Polska

Siedziba Hajnéwka

Adres 17-200 Hajnéwka
ul.Pitsudskiego 12

Telefon 856822820

Fax 856822820

Stronainternetowa www.bshajnowka.pl

Bank Spoétdzielczy w Hajnowce jest uniwersalnym bankiem, wylacznie z polskim kapitatem,
bankiem o cechach lokalnego banku, dziatajacym jako spdidzielnia na terenie gmin i miast
wojewodztwa podlaskiego.

Bank Spotdzielczy w Hajnowce zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w
Warszawie.

Bank Spotdzielczy jest uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank Spotdzielczy w Hajnéwce w roku 2022 prowadzit dziatalnos¢ poprzez Centralg Banku,
znajdujaca si¢ w Hajnowce oraz sie¢ 8 placowek: 3 Oddzialy, 2 Filie i 3 Punkty obstugi
klienta :

* (Oddziat w Kleszczelach, ul. Plac Parkowy 13,

 Oddziat w Nurcu Stacji ul. Zerczycka 18 ,

e (ddzial w Orli ul. Mickiewicza 10,

+ Filia w Czyzach 98 ,

 Filia w Mielniku ul. Ko$ciuszki 1,

+ POK w Biatowiezy ul. Parkowa 2

* POK w Dubiczach Cerkiewnych ul. Gtowna 65,

* POK w Czeremsze ul. 1Maja 86 D.

Bank Spétdzielczy w Hajndwce nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju. Nie
otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych w szczegdlnosci na
podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym.

Rada Nadzorcza Banku

Najwazniejszym organem Banku jest Zebranie Przedstawicieli w liczbie 31 delegatow,
wybieranych na zebraniach grup czlonkowskich. Dzialalnos¢ Banku nadzoruje Rada
Nadzorcza, wybierana na okres 4- letniej kadencji. Dziatalno$cig Banku kieruje Zarzad,
powotlany przez Rad¢ Nadzorcza na czas nieokreslony. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza i Zarzad pracowaly w nast¢pujacym sktadzie:



Ip Imie i nazwisko Petniona funkcja

1 Sergiusz Kojto Przewodniczqcy rady
2 Wtodzimierz Osipiuk Zastepca przewodniczqcego rady
3 Moroz Michat sekretarz rady

4 Grzegorz Borona cztonek rady

5 Walentyna Bilkiewicz cztonek rady

6 Zinaida Greczan cztonek rady

7 Jan Karpiuk cztonek rady

8 Willa Aleksiejuk cztonek rady

9 Zinaida Zinkiewicz cztonek rady

Zarzqd Banku

W okresie sprawozdawczym dzialalno$cig Banku kierowat Zarzad w skladzie:

L.p imie i nazwisko petniona funkcja
1 Nadzieja Markiewicz prezes Zarzqdu
2 Joanna Golonko cztonek Zarzqdu
3 Elzbieta Bugwin cztonek Zarzadu

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 28 czerwca 2022 roku odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli. Glownym przedmiotem
obrad bylo przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku, przedstawienie
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz przedstawienie rocznego sprawozdania
finansowego. Podjeto uchwaly m.in. w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

b) podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 rok,

¢) uchwalenia kierunkow dziatania banku na 2021 rok,

d) udzielenia absolutorium Zarzadowi.

e) wyboru Rady Nadzorczej

Udziatowcy

Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 roku udziatowcami Banku byto 2229 0s6b fizycznych i 2
osoby prawne. Warto$¢ jednostek udziatowych wniesionych przez osoby fizyczne wyniosta 237,70
tys. zt , natomiast osoby prawne objely udzialy w warto$ci 1,00 tys. zt . Aktualna wartos¢ jednostki
udziatlowej wynosi 100,00 zt.

Oferta Banku

Podstawowym celem Banku jest bezpieczne i profesjonalne $wiadczenie ushug finansowych
najwyzszej jako$ci. Laczac tradycje z nowoczesnoscia Nasz Bank jest bankiem uniwersalnym ,



swiadczacym ustugi dla najbardziej wymagajacych klientow , cenigcych sobie rzetelnosé , stabilnosé
i zaufanie.

Bank Spotdzielczy w Hajnéwce od wielu lat specjalizuje si¢ w obstudze sektora rolniczego , matych
i $rednich przedsigbiorstw , klientow indywidualnych , a takze jednostek samorzadu terytorialnego.
Bank dba o wysokie standardy obstugi klienta , systematycznie poszerza i dostosowuje ofert¢ do
aktualnych potrzeb i oczekiwan klientow , wprowadza nowoczesne rozwigzania informatyczne.

W 2022 roku Bank podejmowal dziatania zmierzajace do utrzymania konkrencyjno$ci oferty oraz
aktywnie pozyskiwal nowych klientow. Starat si¢ systematycznie modelowaé i poszerza¢ oferowany
pakiet ustug , czerpigec z do§wiadczenia wieloletniej obstugi klienta na wymagajacym i dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynku ustug finansowych.

W 2022 roku Bank Spoétdzielczy w Hajnowce w swojej ofercie posiadal m.in.;
1. Rachunki platnicze dla klientéw indywidualnych:

a) Rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe,

b) Rachunki oszczednosciowe — konto , ktore taczy w sobie zalety konta osobistego i lokaty ,
zgromadzone $rodki sg oprocentowane z mozliwo$cig swobodnej wplaty 1 wyptaty,

¢) Rachunki walutowe — rachunek w walutach wymienialnych USD , EURO,

2. Rachunki bankowe dla klientow instytucjonalnych:
a) Biezace i pomocnicze
3. Lokaty
a) Kuszace
4. Produkty kredytowe:
a)dla klientow indywidualnych:
e kredyty gotowkowe

kredyty hipoteczne
e kredyty mieszkaniowe
e kredyt w rachunku ptatniczym
b) dla klientow instytucjonalnych:
e kredyty obrotowe
e kredyty inwestycyjne
e Kredyty w rachunku biezagcym dla podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz
rolnikow
e kredyty preferencyjne

5. Pozostale ushugi:

Bankowos¢ internetowa dla klientéw indywidualnych oraz firm i instytucji:
e Umozliwia realizacj¢ przelewow krajowych i zagranicznych,
e Umozliwia skltadanie wnioskow o $wiadczenie 500+,300+

SMS Kontakt usluga umozliwiajaca otrzymywanie informacji m. in. o;
e Realizacji przelewu,
e Zmianie salda — po kazdej dokonanej na rachunku operacji,
e Saldzie rachunku o wybranej godzinie w wybrane dni tygodnia



Platnosci mobilne — szybka i bezpieczna metoda ptatnosci , pozwalajgca w tatwy sposdb placi¢
zblizeniowo urzgdzeniami mobilnymi(np. telefon ,zegarek)

Bankowo$¢ mobilna;
= Ushluga umozliwiajaca dostep do swojego rachunku za posrednictwem smartfona lub
tabletu posiadajgcego dostep do internetu,
= Umozliwia korzystanie z najwaznieszych funkcji bankowosci elektronicznej bez
wzgledu na pore dnia i miejsce pobytu
Profil zaufany:
Za pomocg profilu zaufanego skutecznie potwierdzisz swoja tozsamo$¢ w internecie (to pozwala
automatycznie udost¢pnia¢ dane, ktére sg przeznaczone tylko dla ciebie) oraz podpiszesz
wniosek, jesli jest to niezbedne do zatatwienia sprawy.

Express Elixir — najszybszy i bezpieczny rodzaj przelewu. Umozliwia klientom realizacje
przelewow krajowych w ztotych w trybie natychmiastowym. Z tego rozwigzania mogag
korzysta¢ wszyscy klienci posiadajgcy rachunek w naszym banku.

Dziatalnosé promocyjno -marketingowa

Wzorem lat ubieglych w 2022 roku dziatania promocyjno- marketingowe prowadzone
przez Bank realizowane byly w oparciu o zalozenia przyjetego planu marketingowo-finansowego.
Prowadzone przy wykorzystaniu dostgpnych na rynku narzedzi marketingowych oraz mozliwych do
wykorzystania kanatow dystrybucji i komunikacji z klientami koncentrowaly si¢ na wsparciu
prowadzonej polityki sprzedazowe;.

Majac na uwadze utrzymanie trwatych kontaktow z klientami oraz promocj¢ produktow naszego
Banku uczestniczyli$my w wielu spotkaniach biznesowych , branzowych oraz imprezach plenerowych ,
sportowych organizowanych przez lokalne samorzady ,stowarzyszenia , kluby sportowe.

Dziatalno$¢ Banku Spoétdzielczego w Hajnowce rowniez w 2022 roku spotkata si¢ z uznaniem ,
potwierdzaly to otrzymywane liczne podzigkowania.

Organizacja i sie¢ placowek

Bank Spoétdzielczy w Hajnowce aktualnie prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w 8 placowkach na terenie
wojewodztwa podlaskiego.

Do dyspozycji klientdéw jest sie¢ bankomatow bedacych wilasnoscig Banku liczaca wg obecnego stanu 6
urzadzen. Wszyscy klienci Banku Spoétdzielczego w Hajnowce , zar6wno w latach minionych jak i
obecnie , majg mozliwo$¢ bezprowizyjnych wyptat gotowki z bankomatow nalezacych do bankow
spotdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS oraz BGZ na terenie catego kraju.

Potencjat kadrowy i szkolenia

Zadania ujete w Strategii dziatania Banku na lata 2023-2027 oraz w planie ekonomiczno —
finansowym realizowat profesjonalny zespot pracownikéw Centrali 1 Oddziatow. Ponad 86 %
pracownikow Banku posiada wyksztatcenie wyzsze. Bank zatrudnia pracownikéw na
podstawie uméw o prace, z tego 100% na czas nieokreSlony. Efektywne zatrudnienie
srednioroczne za 2022 r. wyniosto 30 pracownikow, z tego 17 osob zatrudnionych bylo w



Centrali, natomiast 13 0os6b w Oddziatach. W przeliczeniu na petne etaty na dzien 31.12.2022 r.
Bank zatrudnial 30 pracownikow.

Szkolenia pracownikdéw s3 nieodlagcznym elementem w kazdej organizacji. Polityka kadrowa
Banku ma na celu zapewnienie odpowiednich kompetencji i fachowej wiedzy pracownikom,
oraz kadrze kierowniczej. W 2022 r. pracownicy oraz kadra kierownicza wzigli udziat w 51
szkoleniach zewnetrznych . Sposéb szkolen zewnetrznych nie ulegt modyfikacji 1 pracownicy,
oraz cztonkowie Zarzadu Banku w wigkszosci uczestniczyli w szkoleniach zdalnie. Miaty one
form¢ kilkugodzinnych spotkan on-line, co pozwolito na realizacj¢ planu w obszarze
niezbednych szkolen.

Liczba i zakres merytoryczny szkolen odpowiadat stwierdzonym potrzebom wynikajgcym m.in. ze
zmian regulacji nadzorczych i wewngetrznych.

Sytuacja makroekonomiczna

W ostatnich miesigcach w Polsce — podobnie jak w wielu innych gospodarkach na $§wiecie —
inflacja cen towaréw i uslug konsumpcyjnych ksztaltowata si¢ na wysokim poziomie. We wrzesniu
2022 r. inflacja CPI wzrosta do 17,2% r/r (wobec 13,9% r/r w maju br.). Wzrost inflacji w ostatnich
miesigcach wynikal w znacznym stopniu ze stopniowego przekladania si¢ wysokich cen surowcow,
zwigzanych glownie z rosyjska agresjg zbrojng przeciw Ukrainie, na ceny dobr konsumpcyjnych.
Wysokie ceny surowcow znalazty odzwierciedlenie we wzroscie cen zywnosci i energii. Jednoczesnie
zwickszaly one takze koszty funkcjonowania przedsigbiorstw, co — w warunkach nadal relatywnie
wysokiego popytu — sktaniato firmy do podnoszenia cen dobr konsumpcyjnych i przyczyniato si¢ do
zwigkszenia inflacji bazowej

Na krajowe procesy cenotworcze w 2022 r. nadal oddziatujg réwniez wysokie koszty uprawnien do
emisji CO2 oraz napi¢cia w globalnych sieciach dostaw, cho¢ zaburzenia te ulegly w ostatnim okresie
pewnemu ostabieniu. Na obserwowany obecnie wysoki poziom inflacji wplywaja takze czynniki o
charakterze popytowym powigzane z szybka odbudowg aktywno$ci gospodarczej po okresie
obowigzywania silnych restrykcji sanitarnych w trakcie pandemii COVID-19. Czynniki te w polgczeniu
z wysokim wzrostem kosztow pracy prowadzg do szybkiego przenoszenia zewngtrznych szokow
cenowych na rynku energii i Zywno$ci na pozostate kategorie cen. Skal¢ wzrostu inflacji istotnie
ograniczaja natomiast podwyzki stop NBP oraz dziatania antyinflacyjne rzadu, obejmujace w
szczegblnosci czgsciowe zamrozenie cen energii elektrycznej 1 innych no$nikow energii.
W odpowiedzi na silne zaburzenia na $wiatowych rynkach no$nikow energii, rzad podejmuje liczne
dziatania ostonowe, chronigce gospodarstwa domowe i firmy przed skutkami wzrostu cen surowcow.
Prognozowana $ciezka wzrostu gospodarczego oraz inflacji CPI w najblizszych r. kwartalach bedzie
zatem ksztaltowaé si¢ pod wplywem szeregu zmian legislacyjnych zwigkszajacych stopien
ekspansywnosci polityki fiskalne;j.
Pozytywnie na sytuacje finansowa gospodarstw domowych oddzialywaé¢ beda tez uwzglednione w
projekcji — wakacje kredytowe, tj. mozliwos¢ zawieszenia splaty lacznie osmiu rat kredytow
hipotecznych w 2022 i 2023 r.



1. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

Bank dziala w warunkach dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia zewngtrznego, w tym otoczenia
regulacyjnego i gospodarczego. Stale zmieniajacych si¢ przepisow prawa, wymagajacych czestych zmian
regulacji wewnetrznych, silnej konkurencji na rynku ustug finansowych, ze strony bankow jak i innych
instytucji finansowych. Wzrost inflacji powoduje spadek zainteresowania kredytami ze strony klientow ze
wzgledu na podwyzki stop procentowych NBP .

Suma bilansowa

W omawianym okresie Bank realizowat zadania nakreslone w ,,Strategii dziatania na lata 2023 — 2027
Gléwnym celem strategicznym Banku jest zwigkszenie skali i efektywno$ci dziatania poprzez
wzmocnienie pozycji i1 atrakcyjnosci rynkowej Banku.

Koncentrowal si¢ przede wszystkim na obstudze matych i $rednich przedsiebiorcow , gospodarstw
rolnych, samorzadow oraz osob fizycznych.

Suma bilansowa obrazujgca skale dzialania na koniec 2022 roku wzrosta w stosunku do 2021 r o
1.575,58 tys. zt i wyniosta 177.986,54 tys. zi,

AKTYWA Kredyty i inne naleznosci

Aktywa trwale netto od podmiotow
1% niefinansowych 1 IRiS bez
Pozostale rozpoznanej utraty
9% wartosci brutto
43%
Kredyty iinne
naleznosci od
podmiotow
e e niefinansowych i IRiS
41% brutto
44%

Kredyty i inne naleznosci z

Lokaty miedzybankowe rozpoznana utratg wartosci
zlozone brutto
5% 1%

Dziatalnosé depozytowa

Podstawowym elementem wptywajagcym na poziom sumy bilansowej byt poziom ztozonych w banku
depozytow , ktorych wartos¢ wyniosta 156.348,32 tys. zt.

W 2022r. struktura depozytow nie ulegla znaczacej zmianie tzn. przewazajg depozyty osob fizycznych
a w zakresie okresu lokowania — $rodki na rachunkach biezacych. Zarzad zapewnil staty dostep
klientow do $rodkow zgromadzonych na rachunkach w Banku.

Klienci banku w wigkszym stopniu Kkorzystaja z mozliwosci zdalnego dostgpu do urzedow, w
wiekszym stopniu dokonujg zakupow w sieci, ptacg kartami, zwigkszyta si¢ aktywno$¢ w korzystaniu z
ustug bankowosci elektronicznej. Ten stan spowodowatl wdrozenie w Banku ustug profilu zaufanego
oraz podpisu elektronicznego.



W miesigcu grudniu struktura podmiotowa zobowigzan Banku uksztattowata si¢ na nastgpujacym
poziomie:

o Podmioty gospodarcze — 0,1% - (203 tys. z1)

o Gospodarstwa domowe — 78,7% - (123 028 tys. zl)

o Instytucje nickomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych - 2,0% - (3 090 tys. z1)

o Podmioty sektora rzagdowego i samorzadowego - 19,1% - (29 908 tys. zt)

Struktura podmiotowa depozytow w tys. zi.

Zobow iqzatnia "‘i’]ObeC Zobow igzania wobec Podmioty
pozostalyc Banku Centralnego ospodarcze
podmiotéw sektora 0.0% 9osp
N 0,
Podmioty sektc_)ra finansowego, U7 0,1%
rzgdowegoi 0.0%
samorzadow ego. e Zobow igzania wobec
19,1% podmiotéw sektora
finansowego
Instytucje 0,0%
niekomercyjne
dziatajgce na rzecz
gospodarstw
domow ych
2,0%
Gospodarstwa 2022-12-31
domow e
78,7%

Dziatalnosé kredytowa

Dynamika depozytow pozwala na rozwoj akcji kredytowej. Bank uznaje za podstawowy cel
wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka
kredytowego i koncentracji.

Z koncem 2022 roku warto$¢ kredytow wyniosta 77.075,11 tys. zl, i zwigkszyta do poprzedniego roku
o 2.176,2 tys. zt, czyli 0 2,82%.

Struktura podmiotowa kredytow w tys. zt.

Srodki zdeponowane

Zobowigzania na rachunkach i
pozabilansowe lokatach
udzielone terminowych w

podmiotach
finansowych
11,4%

1.2%

Akcje | udziaty
(zaliczone do
aktywow trwatych)
0,8%

Kredyty | pozyczki
44 3%

Naleznosci z tytutu
skupionych
wierzytelnosci,
Papiery wartosciowe zreahz_owanych .

42 0% gwarancji | poreczen
' oraz innych
2022-12-31 naleznosci
0,3%




Struktura nalezno$ci wedlug sektoréw uksztaltowata si¢ na koniec analizowanego miesigca
nastepujaco:

o Naleznos$ci od podmiotow sektora niefinansowego: 45,1%, (45 402 tys. zb),
o Naleznos$ci od podmiotow sektora finansowego: 22,2%, (22 350 tys. zt),
o Naleznosci od sektora rzadowego i samorzadowego: 32,7%. (32 888 tys. zl).

Naleznosciod
Naleznos$ciod podmiotéw sektora
podmiotéw sektora nleflnans?wego
finansowego. 45,1%
22,2%

Naleznosciod
sektorarzgdow ego

i samorzgdow ego 2022-12-31
32,7%

Warto$¢ naleznosci od sektora niefinansowego i budzetu na koniec badanego okresu stanowita 44,3 %
sumy bilansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kredyty zagrozone stanowily 657,49 tys. zl. tj. 0,86 % stanu nalezno$ci
portfela kredytowego.

Bank dokonuje przegladéw portfela kredytowego: w okresach miesi¢cznych pod wzgledem
terminowosci sptat kredytow i w okresach kwartalnych pod wzgledem sytuacji ekonomiczno — finansowej
1 kwalifikuje do odpowiednich grup ryzyka kredytowego oraz nalicza rezerwy celowe. Na biezaco jest
prowadzony monitoring sptat kredytow, w tym kredytéw nieregularnych.

Naleznosci stracone
0,7%

Naleznosci watpliwe
0,0%

Naleznosci ponizej Maleznosci normalne

standardu 96,2%
0,0%
Naleznosci pod
obserwacjg
3,1%
2022-12-31
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Wakacje kredytowe

Ustawowe wakacje kredytowe pojawily si¢ jako rzgdowa forma wsparcia dla kredytobiorcow, ktorzy z
powodu wzrostu rat majg problemy ze splata zobowigzania hipotecznego. Kredytobiorca moze zawiesi¢
lacznie 8 rat kredytu w 2022 oraz w 2023 roku, z zachowaniem pewnych ograniczen czasowych.
Odroczeniu podlegaja po 2 raty w trzecim i czwartym kwartale 2022 roku oraz po 1 w kazdym z
czterech kwartatow 2023 roku. Do skorzystania z rzadowego programu sa uprawnieni kredytobiorcy
sptacajacy kredyty hipoteczne w ztotdwkach, ktore przeznaczone zostaly na zakup wlasnego ,,M”. Moga
to by¢ nieruchomosci nowe, jak i pochodzace z rynku wtérnego lub tez na kupno dziatki pod budowg
domu.

Rzadowe zawieszenie rat jest bezplatne i w czasie odroczenia kredytobiorca nie musi uiszczaé raty
(zar6wno kapitalowej, jak i odsetkowej). W tym czasie nie bedg naliczane odsetki, bo wakacje nie beda
przez banki traktowane jako opoznienie w splacie. Nadal bedzie trzeba jednak ponosi¢ koszty z tytutu
ubezpieczen powigzanych z umowa, np. ubezpieczenie pomostowego lub ubezpieczenia niskiego
wktadu whasnego.

Wakacjami kredytowymi objetych zostatlo 12 ekspozycji kredytowych , ktérych lgczna wartosé
wyniosta 1.862,03 tys. zt co stanowito 2,42 % obliga kredytowego.

Wartos¢ przychodow utraconych w 2022 r w wyniku zastosowania wakacji kredytowych wyniosta
54,55 tys. zt co stanowito 0,48% przychodow catkowitych oraz 0,56% przychodéw odsetkowych.

Na koniec 2022 roku wskaznik rezerwy celowej do kredytow brutto z utratg wartosci wyniost 100,0%

W swoich aktywach Bank posiada lokaty migdzybankowe .Ich warto$§¢ na koniec 2022 roku wyniosta
8.539,00 tys. zt.

Nadwyzke srodkow Bank angazuje w instrumenty finansowe. Na dzien 31.12.2022 roku Bank
posiadat:

» bony pieni¢zne 7 dniowe - sg to dyskontowe papiery dtuzne emitowane przez NBP — stan
wynosit: 36.000,00 tys. zt.

» obligacje skarbowe - s3 to dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa — stan
wynosit: 25.000,00 tys. zt
» obligacje komunalne — sg to dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez samorzady- stan

wynosit :12.725,00 tys. zt.

Podstawowym celem posiadanych inwestycji finansowych jest zabezpieczenie ptynno$ci banku a w
dalszej kolejnosci  wzrost dochodowosci prowadzonej dziatalno$ci przy jednoczesnym
minimalizowaniu ponoszonego ryzyka.

Dziatalnosé inwestycyjna

W 2022 r. Bank poniost naktady inwestycyjne zwigkszajace wartos¢ srodkoéw trwatych i
wartosci niematerialnych i1 prawnych w tacznej kwocie 384,16 tys. zl, przeznaczajac $rodki
finansowe glownie na prace remontowo-modernizacyjne oddzialu w Kleszczelach
przystosowanie siedziby Oddzialu w Orli w kwocie 290,97 tys. zl, oraz na bezpieczenstwo

informatyczne w kwocie 93,17 tys. zt.

Wynik Finansowy
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Utrzymujacy si¢  w 2022 roku wysoki poziomu stop procentowych, wzrost obliga
kredytowego oraz inwestycje w pieni¢zne instrumenty rynku finansowego pozwolity
wygenerowa¢ wynik z tytulu odsetek na poziomie 9 892,16 tys. zl., natomiast wynik z prowiz;ji
wyniost 985,24 tys. zt. Na dzien 31.12.2022r. koszty dziatania Banku wynosity 4 262,61 tys. zt
w tym koszty wynagrodzen wraz z narzutami wynosily 2 243,09 tys. zl, Powyzsze czynniki
uksztattowaly przychody ogétem w wysokosci 11 568,31 tys. zt, koszty ogotem w wysokosci
5579,75 tys. zt. Tym samym Bank osiggnal zysk brutto w kwocie 5 988,56 tys. zl, co po
odliczeniu biezacego podatku dochodowego od oso6b prawnych i podatku odroczonego dato
zysk netto w wysokosci 4 869 ,22 tys. zl.

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU ZYSKOW I STRAT (ANNUALIZOWANE)

10 000
2 000
8 000
7 000
& 000
5 000
4 000
3 000
2 000
1 000

o

e

12-2020 03-2021 06-2021 09-2021 12-2021 03-2022 06-2022 09-2022 12-2022

Wynik z odsetek

Wynik z prowizji Wynik z poz. przych. i kosz. oper. Zysk (strata) netto

Kapitaly i fundusze wlasne oraz wspolczynniki kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka kapitatlowego bylo zapewnienie odpowiedniej
struktury funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Bank
realizowal powyzsze poprzez optymalizacj¢ wyniku finansowego oraz przeznaczanie go na
zwiekszenie funduszy wtasnych Banku. Fundusze wtasne na 31.12.2022 r. wynosity 14 875 tys.
zth.

W sktad funduszy wlasnych wchodzi fundusz udziatowy , ktory na koniec roku wyniost 237,70 tys. zt
Wyliczony na koniec 2022 roku wspdtczynnik kapitatowy obejmujacy wymogi oszacowane w ramach
Filaru I wyniost 24,78 % 1 jest rowny wewngtrznemu wspotczynnikowi kapitatowemu obejmujacego
wymogi kapitatlowe oszacowane w ramach Filaru IT .

FUNDUSZE - TCR - BAZA KREDYTOWA | DEPOZYTOWA

180 000
160 000  mmm e e
140000 =" —_—
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000
0

12-2020 06-2021 12-2021 06-2022 12-2022

——lepozyty s lepozyty terminowe kredyty fundusze witasne e TCR (prawa o$)

Oszacowana warto$¢ wspolczynnika kapitatowego ksztattuje si¢ znacznie powyzej wartosci
minimalnej wynikajacej z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE), tj. 8%.
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Odpowiedni poziom oraz wtasciwa struktura funduszy wiasnych w peti zabezpieczaly ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalno$cia. Sytuacja w obszarze adekwatno$ci kapitatlowej byla
stabilna. Catkowity wspotczynnik kapitatlowy w calym okresie ksztattowal si¢ na dobrym
poziomie, zapewniajac bezpieczenstwo srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Laczny wspotczynnik kapitalowy zostat obliczony zgodnie z wytycznymi zawartymi w
standardach CRR. Relacja catkowitego wymogu kapitalowego do funduszy witasnych netto
wynosita 67,7%. Nadwyzka funduszy ponad wymagany kapitat wewnetrzny wynoszaca 10 072
tys. zt pozwala na rozszerzenie dziatalno$ci i umozliwia stabilny rozwo6j Banku.

Planowane istotne dzialania w 2023r.

W 2023r. Bank planuje dalszy rozwdj sprzedazy uslug w ramach bankowosci elektronicznej oraz
rozw9j akcji kredytowe;.

Propozycja podzialu zysku

Zgodnie z Politykg dywidendowg opracowang przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na 2023r.
Rekomenduje si¢, aby Banki spotdzielcze wstrzymaty si¢ z wyplata dywidendy. Ponadto dywidendy nie
powinny wyptacaé lub znaczaco ograniczy¢ wyplate dywidendy Banki, ktore stosujg pomniejszenia
podstawy naliczania rezerw celowych.

Podstawowy cel budowy funduszy wlasnych, to zapewnienie bezpieczenstwa oraz stabilnego rozwoju
Banku.

Wedhug stanu na koniec 2022r. wypracowany zysk netto wyniost 4.869,22 i byt wyzszy od wyniku za
analogiczny okres 0 4.268,10 (710 %).

Uwzgledniajac Komunikat KNF oraz trudna do przewidzenia sytuacj¢ gospodarcza zwigzang z
przedluzajacym si¢ stanem zwigzanym gtownie z rosyjska agresja zbrojng przeciw Ukrainie oraz
wprowadzeniem nowych zasad opodatkowania i gwattownym wzrostem kosztéw dziatania proponuje
si¢ przeznaczenie wyniku finansowego za 2022r. w cato$ci na budowe funduszy wiasnych.

Ocena ryzyka wystepujacego w Banku

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Hajnowce, jak réwniez przez kazdg inng
instytucje  finansowg generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi
na powstajgcych zagrozeniach i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajgcych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rOwnowagi
pomig¢dzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest
ryzyko kredytowe w tym koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie
oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.
Jednoczesnie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje:

- ryzyko plynnosci

- ryzyko stopy procentowej

- ryzyko operacyjne
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- ryzyko braku zgodnosci
- ryzyko biznesowe
Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia oraz zatwierdzone przez
Zarzad Banku polityki, instrukcje 1 regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje: gromadzenie informacji, identyfikacje i
oceng ryzyka, limitowanie, pomiar i monitorowanie ryzyka i raportowanie.
Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka
2. Ograniczaniu ryzyka, powstajgcego w dzialalnos$ci Banku do akceptowanego poziomu
3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.
4. Ograniczaniu /eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
3. Komitet kredytowy,
4. Komorka analiz ryzyka,
5. Stanowisko ds. zgodnosci
6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS,

7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny

ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke analiz ryzyka.

Dzialania Banku w zakresie poszczegolnych ryzyk:
1. Ryzyko kredytowe

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dzialalno$ci Banku jednoczes$nie obcigzona
najwickszym ryzykiem. Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa
odpowiedniego do posiadanych funduszy wiasnych bezpiecznego portfela kredytowego zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowosci. W zakresie ryzyka kredytowego Bank posiada procedury
umozliwiajagce ograniczenie ryzyka poprzez ocen¢ zdolnos$ci kredytowej, system monitorowania,
stosowanie odpowiednich zabezpieczen i ustalanie limitow ograniczajacych koncentracj¢ zaangazowan.
Na ryzyko kredytowe Bank tworzy wymog kapitalowy zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych Wymog
kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego wyliczony metoda standardowa na koniec 2022 roku wynosit
3.922 tys. zt. Bank przy wyliczaniu kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego
stosowat zgodnie z art. 501 CRR wskaznik korygujacy (0,7619) dla ekspozycji MSP.
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Stopa zwrotu z aktywow (ROA) to wskaznik rentownosci, ktory mierzy efektywnos$¢ zarzadzania

aktywami przedsigbiorstwa. Jest to stosunek zysku netto do $redniego poziomu aktywoéw w danym

okresie.
12-2021 12-2022
ROA netto 0,34 2,85
Wskazniki ekspozycji nieobstugiwanych
03-2022 06-2022 09-2022 12-2022
NPE 0,77 0,77 1,35 0,71
NPL 1,48 1,23 2,57 1,39
Texas 7,16 6,71 10,65 5,86

2. Ryzyko operacyjne

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest
ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania. Cel ten jest
realizowany poprzez okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, prowadzenie i analiza rejestru zdarzen i strat z tytulu ryzyka operacyjnego, opracowanie
ogblnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zarzadzanie kadrami, kontrole wewngtrzng. Na
ryzyko operacyjne Bank tworzy wymoég zgodnie z Rozporzadzeniem PE nr 575/2013 w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych Utworzony wymog
kapitalowy z tytuly ryzyka operacyjnego na 2022r. wyniost 881 tys. zt.

3. Ryzyko plynnosci

Celem w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank dazy do zapewnienia odpowiedniej struktury aktywow i
podejmuje dziatania (w tym dziatania marketingowe) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej Limity nadzorcze wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/20013 byty przestrzegane i nie zostaty ani razu przekroczone.

Wskazniki wynikajace z Rozporzadzenia CRR wg stanu na 31.12.2022r. ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

— Wskaznik pokrycia wpltywow netto LCR — 436 % (min. 100%)

— Wskaznik stabilnego finansowania NSFR — 162 %.

4. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodoéw i1 kosztow

odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorczg. W banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych majace na celu ustalenie wielko$ci

zmiany stop procentowych majacych wplyw na ksztaltowanie wyniku finansowego. Istotnym
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elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udzialu przychodoéw
pozaodsetkowych w przychodach ogotem.
5.Ryzyko walutowe
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia Banku
oraz Klientow na nicoczekiwane zmiany kursow walut. W ramach stosowanej polityki ograniczania
ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowej na poziomie
2% uznanego kapitatu, ktora nie wigze si¢ z koniecznos$cig tworzenia wymogu kapitalowego na
ryzyko walutowe. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie.
6. Ryzyko braku zgodnosci

W 2022 roku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank dazyl do minimalizacji
skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych m.in. poprzez
aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, szkolenia pracownikéw. W 2022 roku Bank
nie ponidst kosztow ryzyka braku zgodnosci z tytutu kar natozonych przez podmioty zewngtrzne (tj.
KNF, UOKiK, BFG, Rzecznik Finansowy), nie byly wyptacane odszkodowania klientom na skutek
nie zrealizowania czynno$ci bankowych.
7. Ryzyko biznesowe

Jest to ryzyko wplywu zmian warunkoéw makroekonomicznych na poziom pozostatych ryzyk oraz
na adekwatno$¢ kapitalowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-
finansowy, w ktorym uwzglednia wpltyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz
adekwatnos$¢ kapitalowa w okresie planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera
Instrukcja sporzgdzania i monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.
8. Adekwatnosé kapitatowa
Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonos$ci i
profilu ryzyka Banku. Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest
budowa odpowiednich funduszy wtasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Bank
tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE oraz analizuje inne
istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatlowe. W zakresie adekwatnosci
Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkow skrajnych oraz opracowuje kapitalowe plany
awaryjne. W 2022 roku Bank utrzymywat adekwatno$¢ kapitalowa na poziomie gwarantujagcym peine
bezpieczenstwo dziatania, zas nadwyzka kapitalowa pozwalala na dalszy rozwoj dziatalnosci. Bank
utrzymuje sum¢ funduszy wtasnych na poziomie wyzszym niz suma wymogow kapitalowych z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom tgcznego wspolczynnika kapitalowego.
Laczny wspotczynnik kapitalowy mowi o relacji funduszy wilasnych do aktywoéw wazonych
ryzykiem, a mowigc inaczej, pokazuje czy bank jest w stanie posiadanymi funduszami wlasnymi
pokry¢ minimalny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego, operacyjnego i pozostatych. W
2022 roku taczny wspotczynnik kapitalowy ksztattowat si¢ na poziomie 24,78%. Przy tej wielko$ci
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wskaznika nalezy stwierdzi¢, iz poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza poziom
zidentyfikowanych ryzyk oraz pozwala na rozwoj.
Wskazniki adekwatnosci kapitatowej wedlug stanu na 31.12.2022r.

» Laczny wspotczynnik kapitatlowy 24,78%

»  Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci 24,78%

» Wskaznik kapitatu TIER 1 24,78%

» Wskaznik dzwigni 8,45%
Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wtasnych wptywajacych na
podwyzszenie catkowitego wspolczynnika kapitatowego, takich jak zaciagnigcie pozyczki
podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wilasnych. Rok 2022 byt
kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wplywaja w znaczacy sposob na zmniejszenie

ryzyka, w szczegdlnosci operacyjnego i braku zgodnosci.

System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje cala dziatalnos¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotuje:
1. Funkcj¢ kontroli, na ktorg sktadaja sig:

a) Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.

b) Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli wewnetrznej (weryfikacja i
testowanie).

2. Stanowisko ds. zgodnosci, ktorego zadania rozpisano w Regulaminie dziatania ds. zgodnosci (...).

3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Bank Zrzeszajacy / Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS .

Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. tekst jednolity z dnia
22 listopada 2019r. Dz.U. 2019 poz. 2357, niniejsze sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku,
zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1. Bank Spoéldzielczy w Hajnéwce dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Bank

dziata na terenie wojewodztwa podlaskiego. Bank Spotdzielczy w Hajnéwce nie posiada podmiotow
zaleznych, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013 w
panstwach czlonkowskich i panstwach trzecich

2. Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141 t Prawa bankowego.
Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Hajnowce w

2022 roku zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowg Banku
oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity

Dz. U. 2021r. poz. 217). Podlega ono badaniu i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego
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sprawozdania finansowego Banku.

3. Bank oglasza w sposob ogdlnie dostgpny, opis systemu zarzadzania, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze
informacje o spelianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa.

4. Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ w zakresie swoich kompetencji do stosowania
»Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, przyjetych Uchwatg

Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF
poz. 7).

5. Bank posiada przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg ,,Polityke

wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spotdzielczego w Hajnowce”, ktora okresla zasady statych i zmiennych
sktadnikow wynagradzania (w tym czlonkow Zarzadu).

6. Informacje o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego wraz z oswiadczeniem Zarzadu

0 odstgpieniu i powodach niestosowania niektorych Zasad oraz informacje
o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;j
Banku.

7. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie

internetowej Banku.

8. Bank ujawnia roéwniez informacje, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego ,,Rozporzgdzeniem CRR” z dnia 26
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